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Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

23 9 4 3 3

Status

40 2 0

Proje
to

Açã
o de 
Melh
oria

Oper
ação 
Estr
atégi

ca

Prog
rama

Plan
ejam
ento 
Seto
rial

Não 
Inici
ado

Em 
exec
ução

Ence
rrad

o

23
9

4

3 3

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica

Programa

Planejamento Setorial

40

2

Iniciativas x Status

Não Iniciado

Em execução

Encerrado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status

EJE Não há X X X X X X

Não há X X X X X X

Não há X X X X X X Projeto

Não há X X X X X X Projeto

Garantia dos direitos da cidadania 4

Não há X X X X X X Projeto

Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Ampliar projetos de 
promoção dos 
direitos de 
cidadania

Estender os projetos aos 
Municípios do Interior do Estado 
através das Zonas Eleitorais e 
promover palestras e eventos 
acerca de temas relacionados ao 
Direito Eleitoral em geral

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Aperfeiçoar os 
mecanismos de 
mensuração e 
monitoramento de 
satisfação do 
público externo

Aprimorar o relacionamento com o 
cliente-cidadão referente à solicitação 
de informações, apresentação de 
sugestões, reclamações, denúncias 
relativas à prestação de serviços e 
piorizar maior visibilidade do sítio 
eletrônico do TRE

OUVIDO
RIA

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade dos 
locais de votação

Manutenção das inspeções periódicas 
aos locais de votação

COMISS
ÃO DE 

ACESSIB
ILIDADE 

E 
SUSTEN
TABILID

ADE

Não 
iniciado

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade ao 
voto

Estimular os Cartórios Eleitorais a 
utilizarem o veículo da ABI e 
viabilizar o Cadastro de 
Coordenador de Acessibilidade a 
fim de receber previamente 
esclarecimentos e orientações para 
serem aplicadas no dia do pleito

COMISS
ÃO DE 

ACESSIB
ILIDADE 

E 
SUSTEN
TABILID

ADE

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da 
pesquisa de satisfação

OUVIDO
RIA

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

STI Não há X X X X X X Projeto

EJE Não há X X X X X X Projeto

CRE Não há X X X X X X Programa

CRE Não há X X X X X X Projeto

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Viabilizar meios 
para automatizar o 
sistema de 
transparência

Criar/aperfeiçoar sistemas eletrônicos 
de alimentação das informações

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 
combate à 
discriminação e ao 
assédio

Divulgação de informações, através de 
meios eletrônicos e murais físicos, 
visando ao esclarecimento

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Atualização de 
forma consolidada 
dos procedimentos 
de atendimento

Atualizar de forma clara e uniforme 
procedimentos de atendimento ao 
eleitor e interessados em geral  no site 
do TRE/SE

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Fomento à 
comunicação 
eletrônica com o 
eleitor

Aperfeiçoar sistemas eletrônicos de 
comunicação com o eleitor

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

Programa Eleições COPEG Não há X X X X X X Programa

Fortalecimento da relação institucional da Justiça Eleitoral com a Sociedade 6

SJD/CRE Não há X X X X X X Projeto

Fortalecimen
to da relação 
institucional 
da Justiça 

Eleitoral com 
a Sociedade

Criação, desenvolvimento e 
monitoramento dos projetos que 
compõem o Programa Eleições

Não 
iniciado

Agilidade e 
Produtividad

e na 
Prestação 

Jurisdicional

Acompanhamento 
da tramitação 
processual

Implantação do sistema ATENA, com 
ambiente gráfico para acompanhar a 
evolução de  indicadores e construção 
de painel de Gestão das Unidades 
Judiciárias, com a disposição de 
indicadores

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

SJD/CRE Não há X X X X Projeto

Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 2

SJD/STI Não há X X X X X X Projeto

SJD Não há X X X X X X Projeto

Agilidade e 
Produtividad

e na 
Prestação 

Jurisdicional

Padronização das 
rotinas cartorárias

Elaborar fluxograma contendo as 
rotinas cartorárias das principais 
classes processuais de cada matéria. 
Criar um banco de modelos de 
expedientes, padronizados e 
parametrizados dentro do sistema 
PJE. Consolidar Provimentos e 
Instruções Normativas. Aprimorar 
e padronizar os procedimentos nos 
processos de Prestação de Conta

Não 
iniciado

Enfrentament
o à 

corrupção, à 
improbidade 
administrativ

a e aos 
ilícitos 

eleitorais

Acompanhamento 
da tramitação dos 
processos de 
prestação de 
contas

Identificar os processos de prestação 
de contas de partidos que receberam 
verba de fundo partidário, solicitando à 
STI a extração e remessa à SJD, 
quinzenalmente, de relatórios 
referentes aos andamentos 
processuais, objetivando remeter 
aos juízes-membros e aos Juízos 
Eleitorais relatórios para 
acompanhamento dos processos de 
prestação de contas pendentes de 
julgamento

Não 
iniciado

Enfrentament
o à 

corrupção, à 
improbidade 
administrativ

a e aos 
ilícitos 

eleitorais

Otimizar a 
tramitação 
processual para 
evitar Prescrição 
nos processos de 
prestação de 
contas com verbas 
do fundo partidário

Identificar e priorizar os processos de 
prestação de contas com tempo de 
tramitação superior a 03 (três) anos

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

SJD/STI Não há X X X X X X Projeto

Não há X X X X X X

DG Não há X X X X X Programa

Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais 5

SJD Não há X X X X X X Projeto

Enfrentament
o à 

corrupção, à 
improbidade 
administrativ

a e aos 
ilícitos 

eleitorais

Acompanhar a 
tramitação dos 
processos 
referentes a 
corrupção e a 
ilícitos eleitorais

Solicitar à STI a extração e remessa à 
SJD, quinzenalmente, de relatórios 
referentes aos andamentos processuais 
objetivando a realização de  remessa 
aos juízes-membros e aos Juízos 
Eleitorais de relatórios para 
acompanhamento dos processos 
referentes a corrupção e a ilícitos 
eleitorais pendentes de julgamento

Não 
iniciado

Enfrentament
o à 

corrupção, à 
improbidade 
administrativ

a e aos 
ilícitos 

eleitorais

Painel para 
acompanhamento e 
medição do tempo 
médio 

Elaborar de painel para 
acompanhamento e medição do tempo 
médio de tramitação processual em 
cada unidade judiciária

SJD/
CRE/STI

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Enfrentament
o à 

corrupção, à 
improbidade 
administrativ

a e aos 
ilícitos 

eleitorais

Programa de 
Integridade

Definir as instâncias de 
integridade, identificar os riscos de 
integridade,  das medidas para 
tratamento dos mesmos e das 
estratégias de comunicação e de 
capacitação do programa, além de
definir os mecanismos para 
monitoramento do programa

Não 
iniciado

Consolidaçã
o do sistema 

de 
precedentes 
obrigatórios

Implantar  
mecanismos de 
criação de 
precedentes 
obrigatórios no 
TRE-SE

Fomentar a aplicação de mecanismos 
de formação de precedentes 
obrigatórios do próprio Tribunal junto 
aos magistrados e 
assessores/servidores do TRE-SE e a 
aplicação de tais precedentes nos 
julgados

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

SJD Não há X X X X X X Projeto

Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios 2

R$ 20.000,00 X X X X X X

BI Sustentável Não há X X X X X Projeto

SAO Não há X X Projeto

Não há X X X X X X

SAO R$3.500000,00 X X X X X Projeto

SAO Não há X X X X X X Projeto

Promoção da Sustentabilidade 6

Consolidaçã
o do sistema 

de 
precedentes 
obrigatórios

Criar enunciados 
de súmulas do 
Tribunal Regional 
Eleitoral de Sergipe

Fomentar a criação de enunciados de 
súmulas do Tribunal Regional Eleitoral 
de Sergipe

Não 
iniciado

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

Elaborar, anualmente, Planos de ação  
de acordo com as Diretrizes do PLS e 
que contribuam para o alcance das 
metas anuais estabelecidas.

Núcleo 
de 

Acessibili
dade e 

sustentab
ilidade

Planejame
nto 

Setorial

Em 
execução

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Identificar dados do PLS que podem ser 
extraídos automaticamente de sistemas

Núcleo 
de 

Acessibili
dade e 

sustentab
ilidade

Não 
iniciado

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Modelos 
alternativos de 
transporte

Pesquisar, estudar e implementar  
modelos alternativos para transporte de 
servidores e materiais

Não 
iniciado

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Agenda 2030 no 
TRE

Integrar a Agenda 2030 ao Poder 
Judiciário

Núcleo 
de 

Acessibili
dade e 

sustentab
ilidade

Operação 
Estratégic

a

Não 
iniciado

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Implantação de 
Energia Solar na 
sede do TRE

Executar o projeto de implantação de 
energia solar na sede do TRE-SE

Não 
iniciado

Promoção da 
Sustentabilid

ade

Laboratório de 
Compras 
compartilhadas

Selecionar itens que seriam mais 
indicados para adoção de modelo de 
compras compartilhadas

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

SJD R$ 120.000,00 X X X X X X Projeto

DG Não há X X X X X X Projeto

COPEG Não há X X X X X X

COPEG R$ 120.000,00 X X X X X X

DG Não há X X X X X X

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Implementar a 
gestão e a 
preservação 
documental 
eletrônica

Implantação de procedimentos de 
gestão documental, em consonância 
com as normas orientativas, 
notadamente a observância das 
normas de funcionamento do Programa 
Nacional de Gestão Documental e 
Memória do Poder Judiciário (Proname)

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Implementar a 
Gestão de Riscos 
nas unidades do 
TRE-SE

Levantamento de dados, seleção das 
unidades, construção de cronograma, 
coleta de dados, inclusão de processos 
de gestão de risco nos manuais de 
processo de trabalho

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Aprimorar o modelo 
de governança

Manutenção do processo de 
governança e implementação de 
processos mais eficientes quando 
necessários

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Plano de 
Comunicação da 
Estratégia 

Fórum Estratégico e divulgação da 
estratégia no site do TRE-SE

Planejame
nto 

Setorial

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Atualizar o 
Regimento Interno

Acompanhamento da legislação e 
sugestão de alterações quando 
necessárias

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

STI Não há X X X X X X

COPEG Não há X X X X X X

COPEG Não há X X X X X X

ASCOM Não há X X X X X X

DG Não há X X X X X X

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Captação de Dados 
para o Justiça em 
Números

Coleta de dados gerados pelas 
unidades para encaminhamento ao 
CNJ

Operação 
Estratégic

a

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Monitoramento da 
Estratégica

Realização de Reuniões de Análise da 
Estratégia com utilização de dados 
estatísticos

Operação 
Estratégic

a

Em 
execução

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Modelagem do 
Processo de 
Estratégia 
Organizacional

Produção de manuais de processo de 
trabalho para as unidades do TRE-SE

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Manutenção e 
aperfeiçoamento 
da Política de 
relacionamento 
com a mídia 

Divulgação de informações sobre 
atividades do TRE-SE

Operação 
Estratégic

a

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Implementação do 
Comitê de Gestão 
de Crise 

Produzir 
documentação/regulamentação, 
compor o comitê, realizar reuniões de 
monitoramento

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

DG R$ 10.000,00 X X X X X X Projeto

Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 11

SGP Não há X Projeto

SGP Não há X X Projeto

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 2

Não há X X

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Administrativ
a e da 

Governança 
Judiciária

Instituição de 
parcerias com 
órgãos e ONGs 
visando a ações no 
sentido de 
promover eficácia 
no atingimento dos 
ODSs.

Selecionar objetivos e 
órgãos/organizações, produzir 
documentação, implementar ações 
específicas

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 

Gestão de 
Pessoas

Elaborar e 
implementar o 
Planejamento 
Estratégico de 
Gestão de Pessoas

Revisar os objetivos estratégicos, 
os indicadores, as iniciativas 
estratégicas e as metas, visando 
adequá-las ao novo ciclo 2021-
2026, elaborar ninuta de 
Resolução, a fim de submeter à 
apreciação do Colegiado

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 

Gestão de 
Pessoas

Implantar Modelo 
de Monitoramento 
da Estratégia de 
Gestão de Pessoas

Definir modelos de formulários, 
elaborar Plano Diretor e Planos de 
Projetos e Ações e definir logística 
de acompanhamento da estratégia 
de Gestão de Pessoas

Não 
iniciado

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Orçamentária 
e Financeira

Governança em 
Aquisições

Mapeamento do processo de 
contratação visando a 
normatização do planejamento das 
aquisições no âmbito do TRE-SE

SAO/
COPEG

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Status
Unidade 
respons

ável

Previsão de 
Custo 

Classifica
ção

SAO/STI Não há X X X X

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira 2

PDTIC STI X X X X X X

STI/SJD Não há X X X X X X Projeto

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de proteção de dados 2

Contagem global 42

Aperfeiçoam
ento da 
Gestão 

Orçamentária 
e Financeira

Implantação da 
ferramenta BI na 
gestão 
orçamentária e 
financeira

Realizar a implantação da 
ferramenta BI na gestão 
orçamentária e financeira, em 
parceria com a Secretaria de 
Tecnologia da Informação, de 
acordo com a  otimização da força 
de trabalho,  notadamente das 
unidades da COSIS – 
Coordenadoria de Sistemas, a fim 
de que sejam definidas a 
estratégia e o cronograma de 
execução

Ação de 
Melhoria

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da 

estratégia 
nacional de 

TIC e de 
proteção de 

dados

Iniciativas constantes do Plano de 
Ação do PDTIC do ano respectivo

Orçamento 
aprovado de 
TIC

Planejame
nto 

Setorial

Não 
iniciado

Fortalecimen
to da 

estratégia 
nacional de 

TIC e de 
proteção de 

dados

Plano de Dados 
Abertos

Criação de comitê e/ou comissão 
para a condução de projetos 
relacionados ao Plano de Dados 
Abertos, em consonância com a 
Portaria TSE 93/2021 e 
desenvolvimento e monitoramento 
dos projetos que irão compor o 
Plano de Dados Abertos, no âmbito 
do TRE-SE

Não 
iniciado


