
Planejamento Estratégico  2021-2026
Resolução TRE-SE 5/2021

Portfolio de iniciativas estratégicas 2021-2026_dezembro_25.xls
Atualizado em 26/01/202611:58:17

Página 1

Quadro geral das iniciativas propostas por macrodesafio

Classificação

20 9 12 1 4

Status

1 34 11

Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação Status

EJE Não há X X X X X X

03/04/23 28/07/23

03/07/23 30/10/23

08/01/24 19/12/24

29/01/24 19/12/24

04/03/24 04/03/24

30/04/24 19/12/24

21/08/24 22/08/24

07/01/25 19/12/25

07/01/25 19/12/25

14/04/25 19/12/25

Cidadania 70+ 01/08/25 19/12/26

Proje
to

Ação 
de 

Melh
oria

Oper
ação 
Estr
atégi

ca

Prog
rama

Plan
ejam
ento 
Seto
rial

Não 
Inicia

do

Em 
exec
ução

Ence
rrad

o

Unidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Ampliar projetos de 
promoção dos 

direitos de 
cidadania

Estender os projetos aos Municípios do 
Interior do Estado através das Zonas 

Eleitorais e promover palestras e eventos 
acerca de temas relacionados ao Direito 

Eleitoral em geral

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

O Julgamento com 
Perspectiva de 

Gênero no 
Contexto de 

Humanização do 
Poder Judiciário

Educação Midiática 
e Desinformação

Programa Eleitor(a) 
do Futuro / Jovem 

Eleitor(a) 

Pacto de 
Enfrentamento à 
desinformação

Mulheres na 
Política, 

viabilizando 
candidaturas

Visita Guiada ao 
TRE

Conhecer para 
Desjudicializar

Programa Eleitor(a) 
do Futuro / Jovem 

Eleitor(a) 

Visita Guiada ao 
TRE

Programa Eleitor(a) 
do Futuro / Jovem 

Eleitor(a) em 
aldeias e quilombos 

de Sergipe

20

9

12

1
4

Distribuição de Iniciativas por classificação

Projeto

Ação de Melhoria

Operação Estratégica

Programa

Planejamento Setorial

1

34

11

Iniciativas x Status

Não Iniciado

Em execução

Encerrado
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

OUVIDORIA Não há X X X X X X

07/01/22 19/12/22

27/03/23 19/12/23

08/01/24 19/12/24

24/07/24 31/08/24

27/01/25 31/12/25

01/03/25 31/03/25

Não há X X X X X X

01/08/21 17/12/21

07/01/22 19/12/22

04/03/24 26/04/24

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Aperfeiçoar os 
mecanismos de 
mensuração e 

monitoramento de 
satisfação do 

público externo

Aprimorar o relacionamento com o cliente-
cidadão referente à solicitação de 

informações, apresentação de sugestões, 
reclamações, denúncias relativas à 

prestação de serviços e piorizar maior 
visibilidade do sítio eletrônico do TRE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Disponibilização no 
site do TRE/SE 
(https://www.tre-

se.jus.br/o-tre/ouvid
oria) das respostas 

automáticas que 
são enviadas pelo 

whatsapp, bem 
como a indicação 
no final de cada 

resposta dos 
contatos da 

Ouvidoria e link da 
Pesquisa de 
Satisfação

Aprimoramento da 
página da 
Ouvidoria,

 com foco na 
visibilidade,

 linguagem cidadão 
e 

acessibilidade dos 
serviços oferecidos 

pela
 Ouvidoria Eleitoral, 

tendo como 
inspiração

 o site da Ouvidoria 
do

 Estado de Sergipe 
(https://

www.ouvidoria.se.g
ov.br/

Melhoria dos 
mecanismos de 
avaliação dos 

serviços

Atividade Itinerante 
do projeto “A 

Ouvidoria Eleitoral 
vai até você!” 

Atualização do site 
da Ouvidoria 

utilizando o módulo 
exposição que 
permite uma 

linguagem mais 
simples através de  
recursos interativos 
e visuais, inclusive 

com criação de 
novos relatórios

Atualização do 
formulário da 
pesquisa de 

satisfação para 
facilitar o 

preenchimento 
pelos usuários dos 
serviços eleitorais

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade dos 
locais de votação

Manutenção das inspeções periódicas aos 
locais de votação

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Elaboração de 
Projetos (com os 

respectivos PGP’s 
no SEI)  

relacionados ao 
Programa Eleições

Continuidade das 
vistorias. Terceira 

fase de vistorias de 
todos os locais de 

votação

Realização de 
vistorias dos locais 

de votação. 
Primeira fase de 
vistorias de todos 

os locais de 
votação para as 

eleições municipais 
2024
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

27/04/24 30/06/24

01/09/24 30/09/24

07/01/25 19/12/25

Não há X X X X X

07/01/22 19/12/22

07/01/22 05/07/22

16/02/23 31/10/23

11/09/23 20/10/23

04/09/23 20/10/23

08/08/23 08/08/23

04/10/23 19/03/24

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade dos 
locais de votação

Manutenção das inspeções periódicas aos 
locais de votação

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Comunicação aos 
órgãos e gestores 

dos prédios 
públicos e privados 
sobre os problemas 

de acessibilidade 
encontrados nas 

vistorias 

Realização da 
terceira vistoria dos 
locais de votação 

em todos os 
municípios de 

Sergipe.

Realização de 
vistorias dos locais 

de votação  

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade ao 
voto

Estimular os Cartórios Eleitorais a utilizarem o 
veículo da ABI e viabilizar o Cadastro de 

Coordenador de Acessibilidade a fim de receber 
previamente esclarecimentos e orientações para 

serem aplicadas no dia do pleito

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Elaboração de 
Projetos (com os 

respectivos PGP’s 
no SEI)  

relacionados ao 
Programa Eleições

Reunião com a 
Comissão Estadual 

de Pessoas com 
Deficiência com a 

finalidade de 
alinhar as ações de 
acessibilidade ao 
voto para 2022

Atendimento 
Biométrico 
Itinerante: 

proporcionar
os serviços 
eleitorais de 

atendimento ao 
eleitorado de 

municípios-termo e 
povoados das 

Zonas Eleitorais, 
mediante veículo 
equipado com kits 

biométricos.

 Seleção das lições 
aprendidas 

relacionadas à 
acessibilidade para 

as eleições;

Construção do 
Projeto Cartórios 

Eleitorais do 
Programa Eleições, 
com a inclusão de 

ações de 
acessibilidade; 

Participação em 
evento do TSE 
sobre ações de 

acessibilidade, na 
qual abordamos 

assuntos 
relacionados às 

ações que 
desenvolvemos no 
TRE-SE, para os 

demais Tribunais (e 
também coletamos 

sugestões dos 
outros Tribunais).

Contratação de 
intérprete de libras 
para o Núcleo de
 Atendimento ao 

Cidadão
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X

04/03/24 26/03/24

23/05/24 23/05/24

31/07/24 31/10/24

23/04/24 19/12/24

05/06/24 23/07/24

05/06/24 27/10/24

23/09/24 28/09/24

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade ao 
voto

Estimular os Cartórios Eleitorais a utilizarem o 
veículo da ABI e viabilizar o Cadastro de 

Coordenador de Acessibilidade a fim de receber 
previamente esclarecimentos e orientações para 

serem aplicadas no dia do pleito

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação voltada para 
os 

jovens com 
Síndrome de Down, 
visando estimular o 

exercício da 
cidadania

Reunião com a 
Comissão Estadual 

de Pessoas com 
Deficiência com a 

finalidade de 
alinhar as ações de 
acessibilidade ao 
voto para 2024

Celebração de 
Termo de 

Cooperação com o 
CONSER 

objetivando 
viabilizar o acesso 

aos locais de 
votação pelas 

pessoas
com deficiência e 
altas habilidades 
em Aracaju, nas 

eleições municipais 
de 2024, por meio 

das
ações definidas no 

referido 
Instrumento

 Prestação de 
serviços

 de tradução-
interpretação

 de Libras (língua 
brasileira

 de sinais) para a 
língua

 portuguesa e vice 
versa (inclusive nos 

dois turnos das 
Eleições municipais 

2024),
 em qualquer 
modalidade

 em que estas se 
apresentarem, seja 

falada
 (oral-auditiva)

Palestra sobre 
"Atendimento 
Inclusivo às 

pessoas 
LGBTQIAP+" nas 

Eleições Municipais

Divulgação do  uso 
do fone de ouvido 
como ferramenta 

para o exercício do 
voto e da Cartilha 
com instruções de 
Acessibilidade nas 

Eleições

 Treinamento 
específico para 

demonstração de 
instruções práticas 
de acessibilidade e 
de noções básicas 
de Libras para os 
coordenadores de 

acessibilidade da 2ª 
ZE
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X

30/09/24 27/10/24

30/09/24 27/10/24

06/10/24 27/10/24

15/08/24 27/10/24

19/09/24 27/10/24

03/03/25 19/12/25

22/09/25 24/09/25

CGCAS Não há X X X X

15/05/23 15/06/24

07/01/25 19/12/25

07/01/25 19/12/25

Garantia dos direitos da cidadania 5

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Acessibilidade ao 
voto

Estimular os Cartórios Eleitorais a utilizarem o 
veículo da ABI e viabilizar o Cadastro de 

Coordenador de Acessibilidade a fim de receber 
previamente esclarecimentos e orientações para 

serem aplicadas no dia do pleito

CRE/
COMISSÃO 

DE 
ACESSIBILIDA

DE E 
SUSTENTABIL

IDADE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Serviço presencial 
de intérpretes de 

Libras nos locais de 
votação de Aracaju 
com maior número 
de eleitores com 

deficiência auditiva 

Disponibilização de 
um Coordenador de 
Acessibilidade em 
todos os locais de 

votação do Estado 

Serviço de 
transporte de eleitor 

com deficiência, 
realizado em 

ambos os turnos 
das Eleições na 

capital do Estado 

convocação e 
treinamento de 

pessoas surdas e 
com sindome de 

down para atuarem 
nas eleições

Instalação da 
Central de Libras 

no TRE para oferta 
on-line do serviço 
de intérprete de 

Libras no dia das 
eleições

Estudo para 
produção do 
Manual dos 

Coordenadores de 
Acessibilidade

Projeto todo voto 
importa

Garantia dos 
direitos da 
cidadania

Linguagem Simples 
nos serviços 

digitais

Aplicação da técnica de Linguagem Simples 
nas informações sobre os serviços digitais 

oferecidos pelo TRE-SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Reestruturação site 
da Ouvidoria 

Eleitoral

Atualização da 
Carta de Serviços à 

(ao) Cidadã (ão)

Atualização da  
Pesquisa 

De Satisfação
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

18/05/21 18/05/21

10/09/21 10/09/21

17/08/23 17/08/23

17/08/23 31/12/23

05/12/23 17/07/24

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da pesquisa de 
satisfação

OUVIDORIA/
CGCAS

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Promover a 
participação dos 

usuários nos 
esforços de 

simplificação dos 
serviços públicos, 

incluindo uma 
pergunta aberta no 

formulário de 
pesquisa de 

satisfação, e utilizar 
as informações 

assim obtidas como 
subsídio à definição 

de metas de 
simplificação. 

Assim, foi incluído o 
item 7 na Pesquisa 

de Satisfação 
(Comentários e 
sugestões de 

melhorias para 
simplificar os 

serviços prestados 
pelo TRE/SE).

Viabilizar o 
aperfeiçoamento da 

acessibilidade no 
tocante aos 

serviços prestados 
no TRE-SE,  sendo 
incluído no item 6  
do formulário da 

Pesquisa de 
Satisfação de mais 

um tema a ser 
avaliado 

(Acessibilidade ao 
serviço) - 

https://docs.google.
com/forms/d/e/1FAI
pQLSekzIMyaGqWr
3VskGdI3vX6ml44
GqN77xLiYOqwAd

dNMgi4Mw/
viewform?edit

Realização de 
pesquisa de 

satisfação a(o)s 
cidadã(o)s em 
situação de rua 
atendidos no 1º 

Mutirão Pop Rua 
Jud Aju 2023, com 
uso de formulário 
impresso e urna 

eletrônica

Criação de 
pesquisa para 
avaliação do 

serviço de registro 
de denúncias e 
reclamações do 

TRE-SE

Inserção, em local 
de destaque da 
página inicial do 

site do TRE/SE do 
link da "Pesquisa 
de Satisfação", 
substituindo o 

ícone/item 
"Serviços/ Situação 

eleitoral" pelo 
subitem "Serviços/ 

Pesquisa de 
Satisfação".
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

08/01/24 19/12/24

08/01/24 19/12/24

08/01/24 19/12/24

24/07/24 28/07/24

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da pesquisa de 
satisfação

OUVIDORIA/
CGCAS

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Revisão do 
formulário de 
pesquisa de 

satisfação para 
compatibilizar a 

relação dos 
serviços incluídos 

no item 5 do 
formulário com o 

tipo de cliente 
selecionado no item 

1 do referido 
documento, de 

modo a restringir o 
rol de serviços 
apenas para 

sua(seu) usuária(o) 
específica(o); 

Solicitação, ao 
setor responsável, 
da criação de um 

QR Code contendo 
o formulário 

atualizado da 
Pesquisa de 

Satisfação das(dos) 
Clientes, o qual 

será disponibilizado 
nas estações de 
trabalho de cada 

Cartório 
Eleitoral/Unidade.

Apresentação de 
proposta de 
alteração da 

nomenclatura das 
Cartas de Serviços 

do Tribunal 
Regional Eleitoral 

de Sergipe- 
TRE/SE para uma 

linguagem 
simplificada, 
sugerindo, 

inclusive, a retirada 
da diferenciação 
entre os tipos de 

serviços 
(Autoatendimento 

pela Internet e 
Demais Serviços). 

Primeiro 
atendimento 

itinerante do projeto 
“A Ouvidoria 

Eleitoral vai até 
você!” no Shopping 
Riomar e realização 
de  uma pesquisa 
de satisfação na 

urna eletrônica com 
os visitantes da 
Exposição do  

CEMEL, com 96% 
de aprovação do 

público 
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

25/04/25 31/12/25

Não há X X X Projeto Encerrado

08/11/21 09/04/23

08/11/21 09/04/23

08/11/21 09/04/23

Não há X X X X X X

06/05/21 06/05/21

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Busca ativa da 
pesquisa de 
satisfação

Criar mecanismos de ampliação da pesquisa de 
satisfação

OUVIDORIA/
CGCAS

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Criação de  QR 
Code, contendo o 

formulário 
atualizado da 
Pesquisa de 

Satisfação das(dos) 
Clientes, o qual 

deverá ser 
disponibilizado nas 

estações de 
trabalho, para que 
as(os) usuárias(os) 
possam preencher 

a pesquisa, de 
forma on line e 
utilizando o seu 

próprio 
smartphone, logo 

após o seu 
atendimento.

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Viabilizar meios 
para automatizar o 

sistema de 
transparência

Criar/aperfeiçoar sistemas eletrônicos de 
alimentação das informações

Grupo de 
Trabalho/       

STI 

Criação de Grupo 
de Trabalho 

(Portaria 690/21) 
para Viabilizar 

meios para 
automatizar o 

sistema de 
transparência 

(Processo 
0019636-

71.2021.6.25.8000)
. Assim, a STI 

aguarda o 
encaminhamento 
de solicitação por 

meio de portfólio de 
TI para criação ou 
aperfeiçoamento 

dos sistemas 
eletrônicos 

necessários.

Registro de todas 
as atividades e 

encaminhamentos 
realizados pelo GT  

no processo SEI 
0019636-

71.2021.6.25.8000 
e no Relatório 

1/2022 - GTAST 
(1260215). 

Mapeamento do 
formato atual de 
publicação para 

implementação de 
melhorias futuras, 

adotação de alguns 
modelos do TSE, 
principalmente em 

publicações da 
SGP. Modelos mais 

ágeis, ficando 
análise/pertinência 
de sua adoção a 
cargo de cada 

Unidade. (Sei n° 
0019636-

71.2021.6.25.8000)

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 

combate à 
discriminação e ao 

assédio

Divulgação de informações, através de meios 
eletrônicos e murais físicos, visando ao 

esclarecimento

Comissões de 
Assédio do 1º e 

do 2º Graus

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Divulgação de 
material 

educativo/informativ
o em 

https://www.tre-
se.jus.br/imprensa/
noticias-tre-se/2021

/Maio/cartilha-
aborda-o-

enfrentamento-ao-
assedio-e-a-

discriminacao?
SearchableText=as

s%C3%A9dio
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

30/06/21 30/06/21

27/08/21 27/08/21

29/07/22 29/07/22

17/11/22 18/11/22

06/12/22 16/12/22

24/05/23 30/05/23

28/06/23 28/06/23

09/01/23 30/09/23

11/12/23 14/12/23

20/05/24 29/05/24

05/11/24 05/11/24

12/11/24 13/11/24

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 

combate à 
discriminação e ao 

assédio

Divulgação de informações, através de meios 
eletrônicos e murais físicos, visando ao 

esclarecimento

Comissões de 
Assédio do 1º e 

do 2º Graus

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Divulgação de 
material 

educativo/informativ
o em 

https://www.tre-
se.jus.br/imprensa/
noticias-tre-se/2021
/Junho/identidade-

de-genero-e-
diversidade-sexual?
SearchableText=as

s%C3%A9dio

Divulgação de 
material 

educativo/informativ
o (SEI 0015063-

87.2021.6.25.8000)

Realização de 
oficina sobre 

assédio e 
discriminação 

conduzida por Karla 
Fernanda Valle em 
29/7/22, das 9h às 

13h.

Participação no 
Seminário Nacional 

Simone André 
Diniz: justiça, 

segurança pública 
e antirracismo 

Organização 
da Semana de 

Liberdade e 
Tolerância 
Religiosa 

II Semana de 
Prevenção e 

Enfrentamento do 
Assédio e da 
Discriminação

Participação no I 
Encontro Nacional 
de Comissões de 

Prevenção e 
Enfrentamento a 

Assédio e 
Discriminação

Atualização do 
menu Ética e 
Integridade na 

homepage do TRE-
SE na internet

Semana da 
Diversidade 

Religiosa

III Semana de 
Prevenção e 

Enfrentamento do 
Assédio e da 
Discriminação

Participação no 
Seminário Boas 

Práticas em 
Equidade Racial no 
Judiciário do CNJ 

Participação no 
Encontro Nacional 
das Comissões e 
Subcomitês de 
Prevenção e 

Enfrentamento do 
Assédio Moral, do 
Assédio Sexual e 
da Discriminação, 

no CNJ 
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X X X X X

19/11/24 22/11/24

22/11/24 22/11/24

02/12/24 06/12/24

20/01/25 20/01/25

23/05/25 03/07/25

17/11/25 19/11/25

09/12/25 09/12/25

01/12/25 05/12/25

CRE Não há X X X X X X 01/06/21 30/06/26

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Campanha de 
conscientização de 

combate à 
discriminação e ao 

assédio

Divulgação de informações, através de meios 
eletrônicos e murais físicos, visando ao 

esclarecimento

Comissões de 
Assédio do 1º e 

do 2º Graus

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Participação de 
uma magistrada 
eleitoral no 7º 

Encontro Nacional 
de Juízas e Juízes 
Negros (ENAJUN), 

no 4º Fórum 
Nacional de Juízas 
e Juízes contra o 

Racismo e todas as 
formas de 

Discriminação 
(FONAJURD) e na 

IV Caminhada 
Negra 

Palestra sobre 
enfrentamento ao 

racismo por 
ocasião do Dia da 
Consciência Negra

Semana da 
Diversidade 

Religiosa

Reunião de 
alinhamento das 

ações de 
capacitação e dos 

eventos de 
sensibilização às 

pautas DEI 
(Diversidade, 
Equidade e 
Inclusão)

Atualização da 
página da 

Ouvidoria para 
constar os canais 
de denúncias de 

situações de 
racismo no 
ambiente 

institucional do 
TRE/SE

II Semana e Dia da 
Consciência Negra 

Participação do 
servidor Elielson 

Souza Silva, 
integrante da 
CPEAD e Co-

Gestor do Pacto da 
Equidade Racial, 
no 8º Encontro 

Nacional de Juízas 
e Juízes Negros 
(ENAJUN) e 4º 

Fórum Nacional de 
Juízas e Juízes 

contra o Racismo e 
Todas as Formas 
de Discriminação 

(FONAJURD) 

IV Semana da 
Diversidade 
Religiosa 

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Atualização de 
forma consolidada 
dos procedimentos 

de atendimento

Atualizar de forma clara e uniforme 
procedimentos de atendimento ao eleitor e 
interessados em geral  no site do TRE/SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Atualização do 
Manual de Práticas 

Cartorárias
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Não há X X Projeto Encerrado

08/11/21 27/01/22

01/01/22 30/06/22

01/01/22 31/12/22

Programa Eleições COPEG Não há X X X X X X Programa 01/08/21 31/12/26

X X X X X Projeto

08/11/21 15/06/26

01/01/24 31/12/26

STI Não há X X X X Projeto

20/07/23 31/12/24

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Fomento à 
comunicação 

eletrônica com o 
eleitor

Aperfeiçoar sistemas eletrônicos de 
comunicação com o eleitor

CRE/
Ouvidoria

Disponibilização do 
atendimento 

através de Balcão 
Virtual na 
Ouvidoria, 

conforme art. 17, § 
7º, da Resolução 
TRE/SE 6/2019  
(Processo SEI 

0019700-
81.2021.6.25.8000)

.

Implementação de 
Wifi e atendimento 

ao eleitor pelo 
Whatsapp 

Bussiness nas 
zonas eleitorais

Implementação do 
Balcão Virtual nas 
Zonas Eleitorais 

para atendimento 
ao público 

(Advogados)

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Criação, desenvolvimento e monitoramento dos 
projetos que compõem o Programa Eleições

Em 
execução

Elaboração de 
Projetos (com os 

respectivos PGP’s 
no SEI)  

relacionados ao 
Programa Eleições 
– foi deliberado e 
aprovado na 1ª 
RAE de 2022 a 

alteração do prazo 
de preparação dos 
Planos Gerais de 

Projetos (PGP’s) do 
Programa Eleições, 

em razão de os 
normativos e 
orientações 

exaradas por 
legislação e pelo 

próprio TSE terem 
prazos distintos 
durante o ano 
eleitoral, o que 
enseja prazos 
distintos para 

elaborações dos 
PGP’s

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Plano de Dados 
Abertos

Criação de comitê e/ou comissão para a 
condução de projetos relacionados ao 

Plano de Dados Abertos, em consonância 
com a Portaria TSE 93/2021 e 

desenvolvimento e monitoramento dos 
projetos que irão compor o Plano de Dados 

Abertos, no âmbito do TRE-SE

Comissão 
Gestora de 

Dados Abertos

Orçamento 
aprovado de 

TIC

Em 
execução

Instituído Grupo de 
Trabalho para 
execução das 

ações relacionadas 
à iniciativa 

estratégica "Plano 
de Dados Abertos" 
(Portaria TRE-SE 
689/2021 – SEI 

0019627-
12.2021.6.25.8000)

.

Portal de Dados 
Abertos do TRE/SE

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Pontos de Inclusão 
Digital

Ampliação do alcance dos serviços prestados 
pelo TRE-SE para localidades que não são sede 
de Zona Eleitoral, com a instalação de Pontos de 
Inclusão Digital (PID`s) em fóruns do TJSE, em 
consonância com o Programa Justiça 4.0 e com 

a Resolução 508 do Conselho Nacional de 
Justiça (CNJ)

Em 
execução

Assinatura do 
Termo de 

Cooperação entre 
TRE-SE e TJ-SE – 

24/7/2023. 
Instalação nos 

Fóruns do TJ-SE 
de Arauá, 

Carmópolis e 
Pacatuba - agosto 

de 2023. Assinatura 
do Termo de 

Adesão pela DPE-
SE - 1/4/2024
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

STI Não há X X X X Projeto

11/04/24 23/07/25

09/04/25 31/07/25

31/07/25 31/07/25

09/04/25 30/11/25

STI Não há X X Projeto

26/08/25 31/12/25

15/03/26 31/07/26

Fortalecimento da relação institucional da Justiça Eleitoral com a Sociedade 9

SJD/CRE Não há X X X X X X Projeto

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Pontos de Inclusão 
Digital

Ampliação do alcance dos serviços prestados 
pelo TRE-SE para localidades que não são sede 
de Zona Eleitoral, com a instalação de Pontos de 
Inclusão Digital (PID`s) em fóruns do TJSE, em 
consonância com o Programa Justiça 4.0 e com 

a Resolução 508 do Conselho Nacional de 
Justiça (CNJ)

Em 
execução

Adesão do TRT20 
e da DPE-SE ao 

Termo de 
Cooperação

Assinatura de 
Termo de 

Cooperação com 
as Prefeituras de 

Canhoba, Graccho 
Cardoso, Muribeca 

e São Miguel do 
Aleixo

Revogação dos 
Termos de 

Cooperação 
Técnica com o 

TRT-20, o TJ-SE e 
a DPE-SE para 

instalação de PIDs 
nos Fóruns do TJ-

SE de Arauá, 
Carmópolis e 

Pacatuba

Desinstalação dos 
PIDs em 

funcionamento nos 
Fóruns do TJ-SE 

em Arauá, 
Carmópolis e 
Pacatuba e 

instalação dos PIDs 
em locais indicados 
pelas Prefeituras de 
Canhoba, Graccho 
Cardoso, Muribeca 

e São Miguel do 
Aleixo 

Fortalecimento da 
relação 

institucional da 
Justiça Eleitoral 
com a Sociedade

Plataforma de 
Serviços Digitais

Criação de ponto único de acesso ao 
serviços digitais, contendo os requisitos de 
acesso ao serviço e o tempo de resposta 

esperado, entre outras informações 
pertinentes

Em 
execução

Definição de 
modelo de 

Plataforma de 
Serviços Digitais, 
usando o Plone 

exposição, 
conforme sugerido 

na reunião do 
Grupo de Trabalho 

Plano de 
Transformação 

Digital, realizada 
em 26/08/2025.

Aprovação do 
Plano de 

Transformação 
Digital 2026-2027, 
através da Portaria 

Normativa nº 
153/2025, 

publicada em 
12/12/2025.

Agilidade e 
Produtividade na 

Prestação 
Jurisdicional

Acompanhamento 
da tramitação 

processual

Implantação do sistema ATENA, com ambiente 
gráfico para acompanhar a evolução de  
indicadores e construção de painel de 

Gestão das Unidades Judiciárias, com a 
disposição de indicadores

Em 
execução

Processo SEI 
0012818-

06.2021.6.25.8000 
e CI 357 (1087257) 
para elaboração de 
relatório automático 

de 
acompanhamento 
processual até que 

o Atena esteja 
implantado e 

Validado

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD/CRE Não há X X X X X X Projeto

01/04/22 27/10/24

15/05/25 30/10/26

SJD/CRE Não há X X X X X X Projeto

11/03/21 19/12/25

07/01/21 17/12/21

13/09/21 17/12/21

03/06/24 27/08/24

01/04/22 27/10/24

15/05/25 30/10/26

15/05/25 30/10/26

Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 2

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

Agilidade e 
Produtividade na 

Prestação 
Jurisdicional

Acompanhamento 
da tramitação 

processual

Implantação do sistema ATENA, com ambiente 
gráfico para acompanhar a evolução de  
indicadores e construção de painel de 

Gestão das Unidades Judiciárias, com a 
disposição de indicadores

Em 
execução

Desenvolvimento  
de Painel de 

Monitoramento de  
indicadores 

(Processo SEI 
0016180-

79.2022.6.25.8000)

Desenvolvimento  
de Painel de 

Monitoramento de  
indicadores 

(Processo SEI 
0003238-

10.2025.6.25.8000)

Agilidade e 
Produtividade na 

Prestação 
Jurisdicional

Padronização das 
rotinas cartorárias

Elaborar fluxograma contendo as rotinas 
cartorárias das principais classes processuais de 

cada matéria. Criar um banco de modelos de 
expedientes, padronizados e parametrizados 

dentro do sistema PJE. Consolidar Provimentos 
e Instruções Normativas. Aprimorar e padronizar 
os procedimentos nos processos de Prestação 

de Conta

Em 
execução

PROCESSO SEI 
0004045-

69.2021.6.25.8000- 
 Projeto de 
Melhoria do 
Processo de 
Prestação de 

Contas Partidárias

Criação de modelos 
de expedientes 
padronizados e 
parametrizados

Revisão/atuação de 
modelos e 

expedientes 
padronizados e 

parametrizados na 
nova versão do Pje

Desenvolvimento 
de fluxograma com 

prazos, meios e 
formas de 

publicação dos atos 
das principais 

ações eleitorais

Automação de atos 
cartorários 

(desenvolvimento 
de sistema de 

automação de atos 
processuais 

acompanhar  - 
HÓRUS) – SEI 

0016180-
79.2022.6.25.8000

Automação de atos 
cartorários 

(desenvolvimento 
de sistema de 

automação de atos 
processuais 

acompanhar  - 
HÓRUS) – SEI 

0003238-
10.2025.6.25.8000

Implementação de 
IA (Evolução do 
RPA e do Painel 

para 
implementação de 
IA, integrando-os – 

JUDiTI) - SEI 
0003238-

10.2025.6.25.8000

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Acompanhamento 
da tramitação dos 

processos de 
prestação de 

contas

Identificar os processos de prestação de contas 
de partidos que receberam verba de fundo 
partidário, solicitando à STI a extração e 
remessa à SJD, quinzenalmente, de 

relatórios referentes aos andamentos 
processuais, objetivando remeter aos juízes-
membros e aos Juízos Eleitorais relatórios para 
acompanhamento dos processos de prestação 

de contas pendentes de julgamento

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal 
de relatório com 

PCs pendentes de 
julgamento, 

identificando-se os 
em que houve 
recebimento de 
verbas públicas
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

19/07/21 11/04/22

10/09/21 19/12/24

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

19/07/21 11/04/22

10/09/21 19/02/24

SJD/STI Não há X X X X X X

13/08/21 19/12/22

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

30/03/23 31/01/24

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Acompanhamento 
da tramitação dos 

processos de 
prestação de 

contas

Identificar os processos de prestação de contas 
de partidos que receberam verba de fundo 
partidário, solicitando à STI a extração e 
remessa à SJD, quinzenalmente, de 

relatórios referentes aos andamentos 
processuais, objetivando remeter aos juízes-
membros e aos Juízos Eleitorais relatórios para 
acompanhamento dos processos de prestação 

de contas pendentes de julgamento

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Processo SEI 
0012820-

73.2021.6.25.8000 
e CI 355 (1087248) 
para elaboração de 

relatórios 
automáticos de 

acompanhamento 
processual, com 
identificação de 

localização, tempo 
na unidade e fase 

em que se encontra 
cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Otimizar a 
tramitação 

processual para 
evitar Prescrição 
nos processos de 

prestação de 
contas com verbas 
do fundo partidário

Identificar e priorizar os processos de prestação 
de contas com tempo de tramitação superior a 

03 (três) anos

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal 
de relatório com 

PCs pendentes de 
julgamento, 

identificando-se os 
em que houve 
recebimento de 
verbas públicas

Processo SEI 
0012820-

73.2021.6.25.8000 
e CI 355 (1087248) 
para elaboração de 

relatórios 
automáticos de 

acompanhamento 
processual, com 
identificação de 

localização, tempo 
na unidade e fase 

em que se encontra 
cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Acompanhar a 
tramitação dos 

processos 
referentes a 

corrupção e a 
ilícitos eleitorais

Solicitar à STI a extração e remessa à SJD, 
quinzenalmente, de relatórios referentes aos 

andamentos processuais objetivando a 
realização de  remessa aos juízes-membros e 

aos Juízos Eleitorais de relatórios para 
acompanhamento dos processos referentes a 
corrupção e a ilícitos eleitorais pendentes de 

julgamento

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Extração quinzenal 
de relatório com 

processos 
pendentes de 
julgamento, 

identificando-se os 
em que houve 
recebimento de 
verbas públicas

Processo SEI 
0012819-

88.2021.6.25.8000 
e CI 356 (1087248) 
para elaboração de 

relatórios 
automáticos de 

acompanhamento 
processual, com 
identificação de 

localização, tempo 
na unidade e fase 

em que se encontra 
cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Desenvolvimento 
do painel BI - 

Gerenciador de 
Processos
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD/CRE/STI Não há X X X X X X

19/07/21 11/04/22

10/09/21 16/02/22

30/03/23 31/01/24

DG Não há X X X X Projeto Encerrado

01/11/21 17/12/21

10/01/22 30/03/22

01/12/23 08/08/24

Enfrentamento à corrupção, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais 5

SJD Não há X X X X X X Projeto

08/10/21 17/12/21

18/11/21 19/12/24

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Painel para 
acompanhamento e 
medição do tempo 

médio 

Elaborar de painel para acompanhamento e 
medição do tempo médio de tramitação 
processual em cada unidade judiciária

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Processo SEI 
0012818-

06.2021.6.25.8000 
e CI 355 (1087248) 
para elaboração de 

relatórios 
automáticos de 

acompanhamento 
processual, com 
identificação de 

localização, tempo 
na unidade e fase 

em que se encontra 
cada feito.

PROCESSO SEI 
0016000-

97.2021.6.25.8000 
com a evolução da 

implantação do 
ATENA

Desenvolvimento 
do painel BI - 

Gerenciador de 
Processos

Enfrentamento à 
corrupção, à 
improbidade 

administrativa e 
aos ilícitos 
eleitorais

Programa de 
Integridade

Definir as instâncias de integridade, identificar os 
riscos de integridade,  das medidas para 

tratamento dos mesmos e das estratégias de 
comunicação e de capacitação do programa, 

além de
definir os mecanismos para monitoramento do 

programa

Criação de Grupo 
de Trabalho 

(Portaria 713/21) 
para viabilizar 

ações objetivando a 
 implantação do 

Programa de 
Integridade 

Instituição do 
Programa de 
Integridade 

(Portaria 202/2022)

Instituição do Plano 
de Integridade 

(Portaria 698/2024)

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Implantar  
mecanismos de 

criação de 
precedentes 

obrigatórios no 
TRE-SE

Fomentar a aplicação de mecanismos de 
formação de precedentes obrigatórios do próprio 

Tribunal junto aos magistrados e 
assessores/servidores do TRE-SE e a aplicação 

de tais precedentes nos julgados

Em 
execução

Processo SEI 
0018344-

51.2021.6.25.8000

Visando a 
cientificar todos os 

envolvidos na 
formação de 
precedentes 

obrigatórios no 
âmbito do Tribunal 
Regional Eleitoral 

de Sergipe do 
Macrodesafio 5 do 
CNJ “Consolidação 

do Sistema de 
Precedentes 

Obrigatórios”, o 
qual está previsto 
no planejamento 
estratégico desta 
Corte (Resolução 

TRE/SE nº 5/2021), 
será encaminhada 

a ATA 60 
(1092626) aos 
Membros deste 

Tribunal e à 
Procuradoria 

Regional Eleitoral 
de Sergipe para 

ciência e 
providências que se 

fizerem 
necessárias, bem 

como à 
Corregedoria para, 
se assim entender, 

comunicar aos 
Juízes e Juízas 

Eleitorais
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SJD Não há X X X X Projeto Encerrado

08/10/21 17/12/21

18/11/21 19/12/24

Consolidação do sistema de precedentes obrigatórios 2

X X X X X X

20/04/21 17/12/21

03/08/21 15/10/21

11/01/22 17/02/22

26/04/22 19/12/22

16/11/22 30/11/22

16/01/22 17/02/23

20/03/23 19/12/23

08/01/24 28/02/24

24/05/24 18/10/24

Consolidação do 
sistema de 

precedentes 
obrigatórios

Criar enunciados 
de súmulas do 

Tribunal Regional 
Eleitoral de Sergipe

Fomentar a criação de enunciados de súmulas 
do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Processo SEI 
0018344-

51.2021.6.25.8000

Encaminhamento 
da ATA 60 

(1092626) aos 
Membros deste 

Tribunal e à 
Procuradoria 

Regional Eleitoral 
de Sergipe para 

ciência e 
providências que se 

fizerem 
necessárias, bem 

como à 
Corregedoria para, 
se assim entender, 

comunicar aos 
Juízes e Juízas 

Eleitorais

Promoção da 
Sustentabilidade

Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

Elaborar, anualmente, Planos de ação  de 
acordo com as Diretrizes do PLS e que 

contribuam para o alcance das metas anuais 
estabelecidas.

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

R$ 20.000,00 
(para 2022)

Planejamento 
Setorial

Em 
execução

Processo SEI 
004640-

68.2021.6.25.8000 
- Plano de Ação do 

PLS Exercício 
2021.

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 
- Elaboração, 
aprovação e 

publicação do PLS 
TRE-SE Ciclo 
2022-20226

Elaboração do 
Relatório Anual de 
Desempenho do 
PLS – Exercício 

2021

 Processo SEI 
005603-

42.2022.6.25.8000 
- Plano de Ação do 

PLS Exercício 
2022.

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 
- Revisão do PLS 

TRE-SE Ciclo 
2022-20226

Elaboração do 
Relatório Anual de 
Desempenho do 
PLS – Exercício 

2022

 Processo SE 
I0003624-

11.2023.6.25.8000 
- Plano de Ação do 

PLS Exercício 
2023.

Elaboração do 
Relatório Anual de 
Desempenho do 
PLS – Exercício 

2023

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 
Revisão do PLS 
TRE-SE Ciclo 
2022-2026 
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

X X X X X X

06/03/24 19/12/24

08/01/25 26/02/25

13/01/25 11/03/25

25/02/25 27/03/25

13/05/25 04/12/25

22/09/25 10/12/25

BI Sustentável Não há X X X X Projeto

01/10/23 17/10/23

13/03/24 18/03/24

01/08/24 18/03/24

SAO Não há X X Projeto Encerrado

01/08/21 09/09/21

Promoção da 
Sustentabilidade

Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

Elaborar, anualmente, Planos de ação  de 
acordo com as Diretrizes do PLS e que 

contribuam para o alcance das metas anuais 
estabelecidas.

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

R$ 20.000,00 
(para 2022)

Planejamento 
Setorial

Em 
execução

Processo SEI 
0001731-

48.2024.6.25.8000 
- Plano de Ação do 

PLS Exercício 
2024.

Elaboração do 
Relatório Anual de 
Desempenho do 
PLS – Exercício 

2024

Elaboração do 
Plano de 

Descarbonização – 
Processo SEI 

0011118-
92.2021.6.25.8000  
Portaria Normativa 

30

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 
Revisão do PLS 
TRE-SE Ciclo 
2022-2026 em 

razão da inclusão 
de indicadores de 
Gases de Efeito 

Estufa

Processo SEI 
0004381-

34.2025.6.25.8000 
Plano de Trabalho 
e Minuta do Termo 

de Cooperação 
entre o TRT-20, o 
TRE-SE, o TJSE e 
a Justiça Federal 

em Sergipe visando 
à  instituição da 
Rede ECOJUS. 
Publicação da 

Portaria TRE-SE 
962/2025

Processo SEI 
0008866-

19.2021.6.25.8000 
Revisão do PLS 
TRE-SE Ciclo 
2022-2026 em 

razão da inclusão 
de indicadores de 

Novas Tecnologias. 
Portaria TRE-SE 

156/2025

Promoção da 
Sustentabilidade

Identificar dados do PLS que podem ser 
extraídos automaticamente de sistemas

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

Em 
execução

Processo SEI 
0017419-

84.2023.6.25.8000 
formalizou a 

solicitação ao TRE-
GO de implantação 

de painéis de BI, 
entre eles o voltado 
para dados do PLS.

Instalação de 2 
Painéis pelo TRE-

GO - Gestão 
Socioambiental e 
Sustentabilidade 
Monitoramento

Avaliação dos 
painéis e 

implementação de 
melhorias

Promoção da 
Sustentabilidade

Modelos 
alternativos de 

transporte

Pesquisar, estudar e implementar  modelos 
alternativos para transporte de servidores e 

materiais

TÁXIGOV SE 
(Serviço de 

transporte por 
aplicativo) –  Termo 
de homologação do 
Pregão Eletrônico. 
Adesão do serviço 

para ser implantado 
em 2022.
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SAO Não há X X Projeto Encerrado
01/08/21 09/09/21

25/01/22 24/02/22

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário R$ 10.000,00 X X X X X X

22/04/21 29/10/21

15/10/21 15/10/21

21/01/22 29/03/22

31/01/22 15/0722

06/10/22 03/12/22

08/09/22 16/12/22

10/04/23 06/12/23

24/04/23 11/10/23

01/02/23 14/03/23

11/12/23 14/12/23

01/05/24 01/08/24

01/02/24 30/11/24

Promoção da 
Sustentabilidade

Modelos 
alternativos de 

transporte

Pesquisar, estudar e implementar  modelos 
alternativos para transporte de servidores e 

materiais

TÁXIGOV SE 
(Serviço de 

transporte por 
aplicativo) –  Termo 
de homologação do 
Pregão Eletrônico. 
Adesão do serviço 

para ser implantado 
em 2022.

Processos SEI 
0000741-

28.2022.6.25.8000 
– Contratação da 

Empresa Vip 
Service Club 
Locadora e 

Serviços LTDA

Promoção da 
Sustentabilidade

Agenda 2030 no 
TRE

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Processo SEI 
0013067-

54.2021.6.25.8000 
– Plano de Ação 
Meta 9 do CNJ – 
ODS 5 – Ato de 

Reconhecimento de 
Participação 

Feminina

Palestra sobre a 
Agenda 2030 e os 
ODS  – Processo 

SEI 0015753-
19.2021.6.25.8000.

 II Mulheres na 
Política: 

Viabilizando 
Candidaturas – 

ODS 5

Processo SEI 
0006319-

69.2022.6.25.8000 
– Plano de Ação 
Meta 9 do CNJ – 
ODS 16 – I9SE - 
Ação É Hora de 

Colaborar

Processo SEI 
0017439-

12.2022.6.25.8000 
- Concurso Ser 

Mesário É – ODS 
16

Semana de 
Liberdade e 
Tolerância 

Religiosa – CPEAD 
– ODS 16

Projeto Falando 
Simples para Ouvir 
Melhor Linguagem 

Simples na 
Ouvidoria – ODS 

16

Programa 
Transformação 
Processo SEI 

0006588-
65.2023.6.25.8100 

– ODS 5

Diagnóstico de 
Participação 

Feminina no âmbito 
do quadro de 

servidores do TRE-
SE – ODS 5

Semana de 
Liberdade e 
Tolerância 

Religiosa – CPEAD 
– ODS 16

Elaboração do 
Plano de 

integridade – ODS 
16

Tia Vera contra a 
Desinformação na 
Eleições – ODS 16
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário R$ 10.000,00 X X X X X X

01/03/24 06/10/24

01/04/24 01/08/24

20/05/24 20/05/24

20/05/24 20/05/24

23/05/24 29/05/24

20/03/25 20/03/25

04/06/25 04/06/25

SAO R$3.500000,00 X X X Projeto Encerrado

23/10/20 03/11/20

19/02/21 25/03/21

07/04/22 17/05/22

01/06/22 19/12/22

Promoção da 
Sustentabilidade

Agenda 2030 no 
TRE

Núcleo de 
Acessibilidade 

e 
sustentabilidad

e

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Conhecer para 
Desjudicializar - 

ODS 16

Portal da 
Transparência da 
Justiça Eleitoral 

(LIODS-JE) - ODS 
16

Palestra com o 
tema 

“Enfrentamento à 
violência doméstica 
e familiar: um dever 

social e 
institucional”, 

organizado pela 
Comissão da 
Participação 

Feminina (COFEM) 
- ODS 5

Palestra com o 
tema 

“Enfrentamento à 
violência doméstica 
e familiar: um dever 

social e 
institucional”, 

organizado pela 
Comissão da 
Participação 

Feminina (COFEM) 
- ODS 5Eleições para 

escolha dos 
representantes das 
terceirizadas(os) na 

Comissão de 
Prevenção e 

Enfrentamento do 
Assédio Sexual e 

da Discriminação - 

Palestra:Empodera
mento de Mulheres: 

Aprendizados, 
saberes e fazeres. 
COASA/COFEM  - 

ODS 5.

 Semana do Meio 
Ambiente do 

TRE/SE Palestra 
“Do Descarte à 

Dignidade: 
Compostagem e a 

Agenda 2030” 
Karine Virgínio 

Cruz e Matheus da 
Silva Goes

Promoção da 
Sustentabilidade

Implantação de 
Energia Solar na 

sede do TRE

Executar o projeto de implantação de energia 
solar na sede do TRE-SE

Processo SEI 
0019881-

19.2020.6.25.8000 
– Estudo técnico de 

avaliação

Processo SEI 
001899-

55.2021.6.25.8000 
– Estudo de 
Viabilidade

Processo SEI 
0006110-

03.2022.6.25.8000 
– Contratação da 

Empresa BRX 
Engenharia e 

Projetos LTDA para 
instalação e 

manutenção da 
energia solar)

Início da execução 
do contrato (Prazo 

estabelecido de 
150 dias)
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SAO R$3.500000,00 X X X Projeto Encerrado

29/03/23 30/08/23

SAO Não há X X X Projeto Encerrado 01/06/22 19/12/22

Promoção da Sustentabilidade 6

SJD X Projeto Encerrado 01/09/21 31/12/21

COPEG Não há X X X X X X Projeto

01/09/21 17/12/21

07/01/22 31/03/22

07/01/22 19/12/22

09/01/23 31/03/23

05/05/23 12/06/23

Promoção da 
Sustentabilidade

Implantação de 
Energia Solar na 

sede do TRE

Executar o projeto de implantação de energia 
solar na sede do TRE-SE

Conclusão da 
instalação das 

placas fotovoltaicas 
na sede.(Termos 
de Recebimento 

Provisório e 
Definitivo)

Promoção da 
Sustentabilidade

Laboratório de 
Compras 

compartilhadas

Selecionar itens que seriam mais indicados para 
adoção de modelo de compras compartilhadas

O TRE-SE já tem 
contratos oriundos 

de compras 
compartilhadas 
desde 2022, os 
quais podem ser 
consultados no 

Portal da 
Transparência. Em 

geral, somos 
partícipes de 

processos 
licitatórios 

conduzidos pelo 
TSE ou por outros 

TRE's.

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementar a 
gestão e a 

preservação 
documental 
eletrônica

Implantação de procedimentos de gestão 
documental, em consonância com as normas 
orientativas, notadamente a observância das 

normas de funcionamento do Programa Nacional 
de Gestão Documental e Memória do Poder 

Judiciário (Proname)

R$ 120.000,00 
(total previsto 
para o ciclo)

Realização de 
reuniões, cursos e 

verificação de 
sistemas por parte 

da equipe da 
SEDOC/COGIN, 
objetivando dar 

início à implantação 
da gestão 

documental 
eletrônica

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementar a 
Gestão de Riscos 
nas unidades do 

TRE-SE

Levantamento de dados, seleção das unidades, 
construção de cronograma, coleta de dados, 
inclusão de processos de gestão de risco nos 

manuais de processo de trabalho

Em 
execução

Implantação da 
Gestão de Riscos 

em 4 processos de 
trabalho do TRE/SE 

(processo SEI 
0015420-

67.2021.6.25.8000)

Criação do Painel 
de 

Acompanhamento 
de Riscos 

(objetivando 
acompanhar os 
processos de 

trabalho com riscos 
já levantados)

Implantação da 
Gestão de Riscos 

em mais 4 
processos de 

trabalho do TRE/SE 
durante o ano de 

2022 (processo SEI 
0015420-

67.2021.6.25.8000)

Implantação da 
Gestão de Riscos 
no processo de 

trabalho “Gestão 
Estratégica 

Organizacional”

Implantação da 
Gestão de Riscos 
no processo de 

trabalho “Licença-
capacitação”
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

COPEG Não há X X X X X X Projeto

02/05/24 19/12/24

01/04/25 19/12/25

COPEG Não há X X X X X X

01/01/22 31/12/22

01/01/23 31/12/23

01/01/24 31/12/24

01/01/25 31/12/25

01/01/26 31/12/26

COPEG R$ 120.000,00 X X X X X X

03/11/22 19/12/22

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementar a 
Gestão de Riscos 
nas unidades do 

TRE-SE

Levantamento de dados, seleção das unidades, 
construção de cronograma, coleta de dados, 
inclusão de processos de gestão de risco nos 

manuais de processo de trabalho

Em 
execução

Implantação da 
Gestão de Riscos 
nos processos de 

trabalho“Gerenciam
ento de 

Capacitação de 
TIC”, 

“Planejamento 
Orçamentãrio de 
TIC”, “Pagamento 

de Alimentação nas 
Eleições – 
Pecúnia”, 

“Pagamento de 
Alimentação nas 
Eleições – Pix” e 

“Plano de 
Contratação Anual 

– PCA”

Implantação da 
Gestão de Riscos 
no processo de 

trabalho 
“Desfazimento de 

bens”

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Aprimorar o 
modelo de 

governança

Manutenção do processo de governança e 
implementação de processos mais eficientes 

quando necessários

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Acompanhamento 
contínuo do 
processo de 

governança pela 
COPEG e previsão 

de eventuais 
sugestões para 

melhoria do 
processo

Acompanhamento 
contínuo do 
processo de 

governança pela 
COPEG e previsão 

de eventuais 
sugestões para 

melhoria do 
processo

Acompanhamento 
contínuo do 
processo de 

governança pela 
COPEG e previsão 

de eventuais 
sugestões para 

melhoria do 
processo

Acompanhamento 
contínuo do 
processo de 

governança pela 
COPEG e previsão 

de eventuais 
sugestões para 

melhoria do 
processo

Acompanhamento 
contínuo do 
processo de 

governança pela 
COPEG e previsão 

de eventuais 
sugestões para 

melhoria do 
processo

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Plano de 
Comunicação da 

Estratégia 

Fórum Estratégico e divulgação da estratégia no 
site do TRE-SE

Planejamento 
Setorial

Em 
execução

Ação anual de 
realização do 

Fórum Estratégico 
e divulgação da 

Estratégia – ano de 
2022  (processo 
SEI 0021489-

81.2022.6.25.8000)
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

COPEG R$ 120.000,00 X X X X X X

19/06/23 19/12/23

17/06/24 19/12/24

16/06/25 19/12/25

16/06/26 19/12/26

COPEG Não há X X X X X X

01/01/22 31/12/22

01/01/23 31/12/23

01/01/24 31/12/24

01/01/25 31/12/25

01/01/26 31/12/26

COPEG Não há X X X X X X

18/05/21 31/12/21

01/01/22 31/12/22

01/01/23 31/12/23

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Plano de 
Comunicação da 

Estratégia 

Fórum Estratégico e divulgação da estratégia no 
site do TRE-SE

Planejamento 
Setorial

Em 
execução

Ação anual de 
realização do 

Fórum Estratégico 
e divulgação da 

Estratégia – ano de 
2023 (processo SEI 

010092-
88.2023.6.25.8000)

Ação anual de 
realização do 

Fórum Estratégico 
e divulgação da 

Estratégia – ano de 
2024 

Ação anual de 
realização do 

Fórum Estratégico 
e divulgação da 

Estratégia – ano de 
2025, previsto para 

o dia 7/11/2025

Ação anual de 
realização do 

Fórum Estratégico 
e divulgação da 

Estratégia – ano de 
2026

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Captação de Dados 
para o Justiça em 

Números

Coleta de dados gerados pelas unidades para 
encaminhamento ao CNJ

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação mensal 
contínua de 

captação de dados 
para envio ao CNJ 

pela SEADE

Ação mensal 
contínua de 

captação de dados 
para envio ao CNJ 

pela SEADE

Ação mensal 
contínua de 

captação de dados 
para envio ao CNJ 

pela SEADE

Ação mensal 
contínua de 

captação de dados 
para envio ao CNJ 

pela SEADE

Ação mensal 
contínua de 

captação de dados 
para envio ao CNJ 

pela SEADE

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Monitoramento da 
Estratégica

Realização de Reuniões de Análise da 
Estratégia com utilização de dados estatísticos

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Monitoramento 
bimestral conforme 

cronograma 
previamente 
estabelecido 

(processo SEI 
0009061-

04.2021.6.25.8000)

Monitoramento 
trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido nas 
Informações 192 e 

197/22 SEGEP 
(processo SEI 

0009061-
04.2021.6.25.8000)

Monitoramento 
trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido na 
Informação 330/23 
SEGEP (processo 

SEI 0009061-
04.2021.6.25.8000)
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

COPEG Não há X X X X X X

01/01/24 31/12/24

01/01/25 31/12/25

01/01/26 31/12/26

COPEG Não há X X X X X X

01/01/22 31/12/22

01/01/23 31/12/23

01/01/24 31/12/24

01/01/25 31/12/25

01/01/26 31/12/26

ASCOM Não há X X X X X X

01/01/22 31/12/22

01/01/23 31/12/23

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Monitoramento da 
Estratégica

Realização de Reuniões de Análise da 
Estratégia com utilização de dados estatísticos

Operação 
Estratégica

Em 
execução Monitoramento 

trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido na 
Informação 228/24 
SEGEP (processo 

SEI 0009061-
04.2021.6.25.8000)

Monitoramento 
trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido na 
Informação 272/25 
SEGEP (processo 

SEI 0009061-
04.2021.6.25.8000)

Monitoramento 
trimestral (em ano 
eleitoral) conforme 

cronograma 
previamente 

estabelecido na 
Informação 272/25 
SEGEP (processo 

SEI 0009061-
04.2021.6.25.8000)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Modelagem do 
Processo de 
Estratégia 

Organizacional

Produção de manuais de processo de trabalho 
para as unidades do TRE-SE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de 
trabalho e de 
produção de 

manuais para as 
unidades do 
TRE/SE pela 

SEORG

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de 
trabalho e de 
produção de 

manuais para as 
unidades do 
TRE/SE pela 

SEORG

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de 
trabalho e de 
produção de 

manuais para as 
unidades do 
TRE/SE pela 

SEORG

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de 
trabalho e de 
produção de 

manuais para as 
unidades do 
TRE/SE pela 

SEORG

Ação contínua de 
mapeamento de 

processos de 
trabalho e de 
produção de 

manuais para as 
unidades do 
TRE/SE pela 

SEORG

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Manutenção e 
aperfeiçoamento 

da Política de 
relacionamento 

com a mídia 

Divulgação de informações sobre atividades do 
TRE-SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do 

TRE/SE

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do 

TRE/SE
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

ASCOM Não há X X X X X X 01/01/24 31/12/24

01/01/25 31/12/25

01/01/25 31/12/26

DG Não há X X Encerrado

11/11/21 17/12/21

26/11/21 29/11/21

29/11/21 31/12/22

DG/CRE Não há X X Não iniciado - -

Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 10

SGP Não há X X X X Projeto Encerrado

01/03/23 28/07/23

01/06/23 31/08/23

04/09/23 29/02/24

10/03/25 07/05/25

SGP Não há X X X X Projeto

09/01/23 19/12/23

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Manutenção e 
aperfeiçoamento 

da Política de 
relacionamento 

com a mídia 

Divulgação de informações sobre atividades do 
TRE-SE

Operação 
Estratégica

Em 
execução

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do 

TRE/SE

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do 

TRE/SE

Ação contínua de 
divulgação de 

informações sobre 
atividades do 

TRE/SE

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Implementação do 
Comitê de Gestão 

de Crise 

Produzir documentação/regulamentação, compor 
o comitê, realizar reuniões de monitoramento

Ação de 
Melhoria

Alteração da 
Resolução 17-2018 

visando à 
designação do 

Comitê Gestor de 
Crise (processo SEI 

0019696-
44.2021.6.25.8000)

Designação dos 
integrantes do 

Comitê Gestor de 
Crise por meio da 
Portaria 683/2021

Criação de página 
do Comitê no site 
do Tribunal para 

divulgação (dados 
gerais, composição 

e atas)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Administrativa e 
da Governança 

Judiciária

Documento 
Nacional de 

Identidade (DNI)

Iniciativa referente a ações objetivando 
auxiliar no desenvolvimento do projeto 

nacional de Documento Nacional de 
Identidade (DNI)

Planejamento 
Setorial

Ações a serem 
implementadas no 
restante do ciclo

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Elaborar e implementar 
o Planejamento 

Estratégico de Gestão 
de Pessoas

Revisar os objetivos estratégicos, os 
indicadores, as iniciativas estratégicas e as 

metas, do PEGP 2022-2026.

Revisar os 
objetivos 

estratégicos e 
indicadores com a 

CODES  

Lançamento  das 
alterações em todo 
o material do PEGP 

e publicação no 
DJE e na internet

Revisão das 
nomenclaturas do 
mapa estratégico  
das matrizes dos 
indicadores, das 

iniciativas do PEGP

Exclusão do OEGP 
2 – Mensurar a 

quantidade ideal de 
servidoras(es) nas 

unidades do 
TRE/SE

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Implantar Modelo de 
Monitoramento da 

Estratégia de Gestão 
de Pessoas

Definir modelos de formulários, elaborar Plano 
Diretor e Planos de Projetos e Ações e definir 

logística de acompanhamento da estratégia de 
Gestão de Pessoas

Em 
execução

Assessoramento 
das unidades no 

levantamento das 
variáveis  Recursos 

Financeiros e 
Recursos Humanos 

- Justiça em 
Números referentes 
ao 1º semestre de 

2023 e planilha 
anual de 2022 
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SGP Não há X X X X Projeto

09/01/23 19/12/23

09/01/23 19/12/23

15/03/23 31/05/23

16/05/23 31/08/23

30/11/23 18/12/26

08/01/24 30/06/24

15/01/24 19/12/24

15/01/24 30/05/24

05/02/24 30/11/24

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Implantar Modelo de 
Monitoramento da 

Estratégia de Gestão 
de Pessoas

Definir modelos de formulários, elaborar Plano 
Diretor e Planos de Projetos e Ações e definir 

logística de acompanhamento da estratégia de 
Gestão de Pessoas

Em 
execução

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas  e 
resultados dos 

indicadores do PE 
do TRE/SE (SEI 
9061-04.2021) – 

2023

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas e 
resultados dos 
indicadores do 

PEGP 2023

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas e 
resultados dos 
indicadores do 

PEGP 2022

Mapeamento e 
revisão do 

processo de 
trabalho decorrente 

da Res. CNJ 
219/2016, em 

conjunto com a 
SJD, CRE, SEADE, 

SEADA – Meta 6 
da CRE do CNJ 
(SEI 0008191-

85.2023.6.25.8000)

Capacitação – 
Avaliação da 
qualidade de 

serviços como base 
para gestão e 
melhoria de 

serviços públicos

Assessoramento 
das unidades no 

levantamento das 
variáveis  Recursos 

Financeiros e 
Recursos Humanos 

- Justiça em 
Números referentes 
ao 2º semestre de 

2023 e planilha 
anual de 2023

 

Inclusão de novas 
funcionalidades no 
sistema de diárias 

no SEI, 
implementadas 
pela SEJUD 

Portaria 379/24 – 
atualiza a 

composição  e 
competências  do 
Comitê  de Gestão 

de Pessoas

Descentralização 
do processo de 

trabalho ‘emissão 
de passagens 
aéreas” com 

unidades macros, 
treinamento da 

equipe de 
emissores
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SGP Não há X X X X Projeto

18/04/24 17/01/25

30/04/24 20/12/24

02/05/24 27/06/24

08/05/24 29/08/24

01/06/24 30/07/24

03/06/24 19/12/24

12/07/24 19/12/24

22/08/24 19/12/24

09/09/24 31/05/25

18/09/24 18/09/24

19/11/24 19/11/24

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Implantar Modelo de 
Monitoramento da 

Estratégia de Gestão 
de Pessoas

Definir modelos de formulários, elaborar Plano 
Diretor e Planos de Projetos e Ações e definir 

logística de acompanhamento da estratégia de 
Gestão de Pessoas

Em 
execução

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas  e 
resultados dos 

indicadores do PE 
do TRE/SE (SEI 
9061-04.2021) – 

2024

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas e 
resultados dos 
indicadores do 

PEGP 2024

Reunião de 
alinhamento sobre 
a planilha do justiça 
em números (com 
SEPAG, SEFIN, 

SEBAD)

Solicitação de novo 
processo licitatório 

para contratar 
empresa 

fornecedora de 
passagens aéreas 
(elaboração de TR, 

ETS)

Portaria 522/2024 – 
Designa os 

integrantes do CGP 
e revoga a Portaria 

285/2021

Elaboração de 
minuta de nova 

portaria de 
concessão de 

passagens aéreas

Rescisão do 
contrato 1/2024 – 
com a empresa 

Amazon Receptive 
e solicitação de 

penalização

Proposta de revisão 
da portaria de 
concessão de 

diárias, 
encaminhada para 

a ASTEP

Elaboração de 
minuta de nova 

portaria de 
concessão de 

passagens aéreas

Reunião com as 
unidades emissoras 

de passagens 
aéreas para 

orientações quanto 
à execução do 

novo contrato com 
a empresa First 

Evolution

Reunião do CGP – 
2024
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SGP Não há X X X X Projeto

17/01/25 19/12/25

05/02/25 19/12/25

18/02/25 15/04/25

22/04/25 16/01/26

12/05/25 08/08/25

01/08/25 19/12/25

Projeto Inclusiviver SGP X X X Projeto

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/25

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

Implantar Modelo de 
Monitoramento da 

Estratégia de Gestão 
de Pessoas

Definir modelos de formulários, elaborar Plano 
Diretor e Planos de Projetos e Ações e definir 

logística de acompanhamento da estratégia de 
Gestão de Pessoas

Em 
execução

Projeto da SEGED 
junto ao Laboratório 

de Inovação – 
Melhorar o 

processo de 
trabalho “Apoio às 

zonas eleitorais nas 
eleições”

Análise e proposta 
de  melhoria dos 

paineis de BI 
disponíveis para a 

SGP. 

Assessoramento 
das unidades no 

levantamento das 
variáveis  Recursos 

Financeiros e 
Recursos Humanos 

- Justiça em 
Números

Monitoramento, 
atualização e 
publicação 

trimestral  das 
iniciativas 

estratégicas e 
resultados dos 

indicadores do PE 
do TRE/SE (SEI 
9061-04.2021) – 

2025

Reunião semestral 
do Comitê de 

Gestão de Pessoas

Realização de  
reuniões 

individualizadas 
com as 3 

Coordenadorias e 
chefes de 

seção/núcleo para 
montar o 

cronograma de 
elaboração do novo 

planejamento 
estratégico do 

TRE/SE e do PEGP 
para o ciclo 2027

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

 Instituir a Política Organizacional de 
Saúde da Pessoa com Deficiência (PcD) 

no âmbito do TRE-SE visando a 
promoção da saúde no ambiente de 

trabalho

Os custos 
foram 

absorvidos 
pelo 

orçamento 
anual 

planejado 
para o ano 
de 2023 e 
para os 

próximos 
anos só 
mesmos 
também 

podem ser 
absorvidos 

pelos 
orçamentos 

dos 
respectivos 

anos à 
medida em 

que as 
necessidade 

de 
adequação 

dos 
ambientes 
dos postos 
de trabalho 

sejam 
identificadas 

e as 
soluções 
exijam 

demandas 
que 

necessitem 
de verbas

Em 
execução

Realização da 
avaliação médica e 

funcional de 
servidoras(es) para 
fins diagnóstico e 

de 
acompanhamento 

do grau de 
deficiência, 

identificação de 
deficiência e futura 

concessão de 
aposentadoria 

especial

Mapeamento de 
acessibilidade

Adaptação das 
condições de 

trabalho (acessos, 
postos e fluxo de 

procedimentos) às 
condições 

psicofisiológicas 
do(a) servidor(a)
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Projeto Inclusiviver SGP X X X Projeto

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/25

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

 Instituir a Política Organizacional de 
Saúde da Pessoa com Deficiência (PcD) 

no âmbito do TRE-SE visando a 
promoção da saúde no ambiente de 

trabalho

Os custos 
foram 

absorvidos 
pelo 

orçamento 
anual 

planejado 
para o ano 
de 2023 e 
para os 

próximos 
anos só 
mesmos 
também 

podem ser 
absorvidos 

pelos 
orçamentos 

dos 
respectivos 

anos à 
medida em 

que as 
necessidade 

de 
adequação 

dos 
ambientes 
dos postos 
de trabalho 

sejam 
identificadas 

e as 
soluções 
exijam 

demandas 
que 

necessitem 
de verbas

Em 
execução

Execução de ações 
visando prevenir 

agravos que 
possam ocasionar 

incapacidade, 
progressão ou 
derivação em 

outras 
incapacidades de 
modo a propiciar a 

permanência no 
trabalho, a proteção 

a saúde da PcD 
desenvolvendo 

ações que 
contemplem a 
segurança e a 

saúde nos 
ambientes de 
trabalho, sua 
capacidade 
funcional e 

desempenho 
humano

Execução em 
andamento por 

parte de empresa 
contratada 

especializada para 
elaboração de 

projeto 
arquitetônico e 

projetos 
complementares,, 

conforme as 
diretrizes 

estabelecidas no 
Termo de 

Referência de 
modo a cumprir a 

NBR 9050/20 
processo SEI 

0008119-
98.2023.6.25.8000.

Participação na 
alteração do local 

de estacionamento 
destinados à PcD e 

idosos

Busca de recursos 
locais que facilitem 
o desenvolvimento 

integrado de 
processos de 

inclusão da PcD

Atualização do 
quantitativo das ser

vidoras e dos 
servidores com 
deficiência e/ou 
com mobilidade 
reduzida,  como 

também as(os) que 
se enquadram na 

faixa etária de 
idosa(o) para 
confecção de 

crachá de 
identificação do 

veículo. 

Promoção de 
eventos com 

acessibilidade 
comunicacional a 

exemplo da 
divulgação do 

recurso de fone de 
ouvido na 

associação de 
pessoas com 

deficiência



Planejamento Estratégico  2021-2026
Resolução TRE-SE 5/2021

Portfolio de iniciativas estratégicas 2021-2026_dezembro_25.xls
Atualizado em 26/01/202611:58:17

Página 29

Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

Projeto Inclusiviver SGP X X X Projeto

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

01/01/24 19/12/24

01/01/25 19/12/25

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 3

SAO/COPEG Não há X X X X X X 01/09/21 19/12/24

Aperfeiçoamento 
da Gestão de 

Pessoas

 Instituir a Política Organizacional de 
Saúde da Pessoa com Deficiência (PcD) 

no âmbito do TRE-SE visando a 
promoção da saúde no ambiente de 

trabalho

Os custos 
foram 

absorvidos 
pelo 

orçamento 
anual 

planejado 
para o ano 
de 2023 e 
para os 

próximos 
anos só 
mesmos 
também 

podem ser 
absorvidos 

pelos 
orçamentos 

dos 
respectivos 

anos à 
medida em 

que as 
necessidade 

de 
adequação 

dos 
ambientes 
dos postos 
de trabalho 

sejam 
identificadas 

e as 
soluções 
exijam 

demandas 
que 

necessitem 
de verbas

Em 
execução

Disponibilização de 
acessibilidade 

tecnológica para  o 
público interno e/ou 
externo através de 

programas que 
avaliam o nível de 
acessibilidade do 
seu site e de seus 

links em 
consonância  com o 
conjunto das regras 
estabelecidas sobre 

acessibilidade 
digital (Programa 

ASES) e  
disponibilização de 
tecnologia assistiva 
que permite o uso 
de computadores 
por pessoas com 
deficiência visual

Disponibilização ao 
público interno e/ou 

externo de 
tecnologias 

assistivas para 
possibilitar o uso de 

aplicativos de 
videoconferência 

(Plataforma Zoom).

Produção de vídeos 
com recursos de 

acessibilidade e de 
matérias 

jornalísticas 
disponibilizadas no 
site do TRE-SE em 
formato acessível

Sensibilização do 
coordenador de 

acessibilidade no 
pleito eleitoral de 
2024 através de 

treinamento 
visando a 

promoção da 
inclusão para o 

eleitorado

Realização de 
Junta Médica 
Oficial para 

Aposentadoria de  
servidoras(es) Pc D

Disponibilização 
pela Ouvidoria de 

formas de 
comunicação 
alternativas 

acessíveis para 
atendimento ao 

público com 
deficiência através 

de canais de 
atendimento 

disponibilizados 
pelo TRE/SE

Participação na 
contratação de 

Serviços de 
interpretação 

simultânea em 
língua brasileira de 

sinais (LIBRAS)

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Orçamentária e 
Financeira

Governança em 
Aquisições

Mapeamento do processo de contratação 
visando a normatização do planejamento 

das aquisições no âmbito do TRE-SE

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Elaboração do 
mapeamento na 

ferramenta Bizagi.
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Macrodesafio Iniciativa Objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Classificação StatusUnidade 
responsável

Previsão de 
Custo 

Ações/Entregas da 
Iniciativa

Início da 
Ação

Final da 
Ação

SAO/STI Não há X X X X X 05/11/21 19/12/24

Aperfeiçoamento da Gestão Orçamentária e Financeira 2

PDTIC STI X X X X X X

01/01/21 31/12/26

01/01/22 31/12/26

Cibersegurança STI X X Projeto Encerrado

01/10/22 17/12/22

09/01/23 14/03/23

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de proteção de dados 2

Contagem global 46

Aperfeiçoamento 
da Gestão 

Orçamentária e 
Financeira

Implantação da 
ferramenta BI na 

gestão 
orçamentária e 

financeira

Realizar a implantação da ferramenta BI na 
gestão orçamentária e financeira, em 

parceria com a Secretaria de Tecnologia da 
Informação, de acordo com a  otimização 
da força de trabalho,  notadamente das 
unidades da COSIS – Coordenadoria de 

Sistemas, a fim de que sejam definidas a 
estratégia e o cronograma de execução

Ação de 
Melhoria

Em 
execução

Inicio das tratativas 
para 

implementação, 
conforme SEI 

0005997-
83.2021.6.25.8000

Fortalecimento da 
estratégia 

nacional de TIC e 
de proteção de 

dados

Iniciativas constantes do Plano de Ação do 
PDTIC do ano respectivo

Orçamento 
aprovado de 

TIC

Planejamento 
Setorial

Em 
execução

Relatórios de 
acompanhamento 

mensal dos 
indicadores do 

PDTIC (SEI 
0016787-

29.2021.6.25.8000)

Relatórios de 
acompanhamento 

mensal dos 
indicadores do 

PDTIC (SEI 
0016787-

29.2021.6.25.8000)

Fortalecimento da 
estratégia 

nacional de TIC e 
de proteção de 

dados

Iniciativa referente a ações de 
Cibersegurança no âmbito do TRE/SE

Orçamento 
aprovado de 

TIC

Avaliação de riscos 
de ativos críticos de 

TI (SEI 0000851-
90.2023.6.25.8000)

A iniciativa 
estratégica 

Cibersegurança, do 
macrodesafio 

Fortalecimento da 
Estratégia Nacional 
de TIC e Proteção 

de Dados foi 
encerrada, em 

razão de a referida 
iniciativa ter sido 
transformada no 

Indicador nº 7 
(ITIC7), vinculado 

ao Objetivo 
Estratégico 
Aprimorar a 

segurança da 
informação e a 

gestão de dados, 
quando da revisão 
do Plano Diretor de 

Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação 
(PDTIC), pela 
Secretaria de 
Tecnologia da 
Informação e 

Comunicação (STI) 
do TRE/SE
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