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APRESENTAÇÃO

Este Guia reúne alguns documentos que impactam no desenvolvimento
dos trabalhos de elaboração do Plano Estratégico do TRE-SE para o Ciclo 2021-
2026. São  documentos  relativos  à  Estratégia  Nacional  do  Poder  Judiciário
instituída pelo CNJ, ao Ciclo de Planejamento Estratégico do TRE-SE encerrado
em  2021  e  à  metodologia  institucional  de  gestão  da estratégia. Engloba
também uma pequena lista de links para consulta e o resultado da Consulta
Pública que nos auxiliará na definição das áreas que o Tribunal deve focar em
seu próximo ciclo estratégico.

As  Equipes  Temáticas  que  desenvolverão  as  atividades  são  peças
fundamentais para a construção do planejamento estratégico que norteará as
ações do Tribunal para os próximos seis anos. Suas atribuições compreendem
a definição  do  Mapa  Estratégico,  que  engloba  a  Missão,  Visão,  Valores  e
Macrodesafios, como também a formulação de Indicadores, Metas e Iniciativas
Estratégicas.

Concluído  esse  primeiro  momento,  todo  o  conteúdo  elaborado  pelas
Equipes  Temáticas  será  submetido  ao Comitê  Gestor  da  Estratégia  para  as
deliberações necessárias visando à implementação.

Ressalto, alfim, a importância das atividades a serem desenvolvidas, o
que  torna  necessária  a  participação  efetiva  de  todos  os  magistrados,
servidores  e  demais  colaboradores  deste  Tribunal  para  que o  resultado  do
trabalho de planejamento atenda à expectativa da sociedade quanto a sua
eficácia, economicidade e cumprimento da elevada missão de disponibilizar o
acesso  rápido,  seguro  e  legítimo  à  participação  de  todos  no  processo
democrático.
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INTRODUÇÃO

Com  o  objetivo  de  facilitar  a  execução  das  diversas  tarefas  de
construção  do  planejamento  estratégico  para  o  Ciclo  2021-2026,  a  COPEG
editou  este  Guia,  o  qual  contém alguns  documentos  importantes,  cabendo
destacar os seguintes:

Mapa Estratégico do CNJ
O mapa estratégico do CNJ possibilita uma visão ampla da Estratégia

Nacional  traçada  pelo  CNJ  para  o  Poder  Judiciário.  Dele  constam  os
macrodesafios voltados para a sociedade, para os processos internos e para o
aprendizado e crescimento,  além da Missão,  Visão e Atributos de Valor  do
Poder Judiciário, considerados para o período de 2021-2026.

Resolução CNJ nº 325/2020
Dispõe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciário 2021-2026 e dá

outras providências.
Consta da resolução, diversas referências que devem ser seguidas para

o alinhamento do planejamento dos Tribunais,  breves  descrições de alguns
termos,  requisitos  de  execução,  monitoramento  e  avaliação  da  Estratégia
Nacional.

Além desses documentos,  o presente Guia contém diversos arquivos
que auxiliarão as equipes na construção do planejamento, tais como:

• Estratégia  Nacional  do  Poder  Judiciário  -  Ciclo  2021  -  2026  –
Elementos  Constitutivos  (compilados  a  partir  da  Resolução  CNJ
325/2020);

• Plano  Estratégico  do  TRE-SE  -  Ciclo  2015-2020  (consolidação  de
iniciativas estratégicas, indicadores e metas; evolução dos resultados
e informativo sobre a gestão de iniciativas estratégicas);

• Links importantes para consulta;
• Resultado da Consulta Pública aberta pelo TRE-SE, no período de 1°/

12/2020  a  10/1/2021,  para  definição  do  seu  Plano  Estratégico
relativo ao novo Ciclo.

A equipe da COPEG está à disposição de todos para sanar eventuais
dúvidas e auxiliar na realização das tarefas das Equipes Temáticas.
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