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APRESENTACAO

Em harmonia com a Resolucdo CNJ 325, o Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe aprovou seu
Planejamento Estratégico para o Ciclo 2021 — 2026, nos termos da Resolu¢do TRE/SE n25/2021, que
dentre outras medidas definiu os macrodesafios/objetivos estratégicos da instituicdo e definiu as
iniciativas, indicadores e metas.

Para este novo ciclo, foi mantida a missdo e definidos novos valores e visao.
Importante destacar que sendo o Planejamento Estratégico instrumento dinamico de gestao,

a qualquer tempo, podera incorporar e alinhar o direcionamento a necessidades institucionais e
diretrizes nacionais.

VERSAO REVISADA EM JUNHO/2025


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-ndeg-5-de-04-de-maio-de-2021

ESCOPO DE REVISOES

Revisoes realizada a partir de 2022:

Como resultado de uma andlise ampliada e consistente pelo Comité Gestor da Estratégia, pelos

gestores dos macrodesafios e lideres de iniciativas estratégicas do Planejamento Estratégico do

Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, Ciclo 2021 — 2026, foi identificada a necessidade de realizar

as alteragdes elencadas a seguir:

Portaria TRE-SE 450 de 22 de julho de 2022:

Inclusdo da iniciativa referente a Ciberseguranga no Macrodesafio de Fortalecimento da
Estratégia Naciona de TIC e de Protecdo de Dados;

Inclusao da iniciativa referente a atividade com Documento Nacional de Identidade (DNI)

no Macrodesafiode Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria;

Alteracao do cronograma de constru¢dao dos Planos Gerais de Projetos do Programa
Eleicdes para que cada projeto tenha prazos diferentes e adequados ao calenddrio normativo

do TSE e legislagao aplicavel.

Portaria TRE-SE 1068 de 7 de dezembro de 2022:

Altera¢do das metas anuais do indicador 12 (indice de Desempenho de Sustentabilidade)
do Planejamento Estratégico (ciclo 2021-2026), para adequar os critérios de mensuracao do
indicador com o Balango da Sustentabilidade do Judicidrio, apurado anualmente pelo CNJ;

Alteragio das metas anuais do indicador 13 (indice de Desempenho dos Orgios no Prémio
CNJ de Qualidade nos Eixos “Governanga” e “Qualidade da Informagdo”), para adequar os
critérios de mensuracdo com o regulamento anual do Selo CNJ de Qualidade, no que se

refere aos eixos tematicos de governanca; produtividade; transparéncia; dados e tecnologia;

Alteracdao das metas anuais do indicador 20 (Igov TIC-JUD) do Planejamento Estratégico

(ciclo 2021-2026), para adequar os critérios de mensuracdo com 0s novos critérios de


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-no-450-de-22-de-junho-de-2022
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2022/portaria-normativa-ndeg-1068-de-7-de-dezembro-de-2022

avaliacdo do iGovTIC-JUD, estabelecidos por meio da Resolu¢do CNJ 370/2021 (nova ENTIC-
JUD);

Exclusdo do indicador 17 (indice de Execugdo do Limite de Pagamento) do Planejamento
Estratégico (ciclo 2021-2026), em razao de o mencionado indice ndo refletir adequadamente
o percentual de acertos do planejamento de contratagdes, além de consignar um fator sobre
o qual a Administracdo ndo possui governancga e controle, dependendo exclusivamente da

capacidade de entrega das contratadas.

Portaria TRE-SE 240 de 16 de marco de 2023:

Deslocamento da iniciativa estratégica Plano de Dados Abertos, do Macrodesafio
Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados, para o Macrodesafio
Fortalecimento da relagao institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade, em razao da
natureza da iniciativa estratégica e do alinhamento tematico da mesma com o Macrodesafio
gue passara a integrar;

Exclusdo da iniciativa estratégica Ciberseguran¢a, do macrodesafio Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e Protecdo de Dados, em razdo de a referida iniciativa ter sido
transformada no Indicador n2 7 (ITIC7), vinculado ao Objetivo Estratégico Aprimorar a
seguranca da informacdo e a gestdo de dados, quando da revisdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢do (STI) do TRE/SE;

Exclusdo do indicador 9 (Indice de Julgamento de Prestacdo de Contas com Verba do
Fundo Partidario) para o primeiro grau de jurisdicdo do TRE/SE, tendo em vista a

impossibilidade de mensuracdo pela Corregedoria Regional Eleitoral.

Portaria TRE-SE 1020 de 16 de outubro de 2023:

Inclusdo das iniciativas estratégicas Pontos de Inclusao Digital e Plataforma de Servicos
Digitais referentes ao Macrodesafio de Fortalecimento da Relacdo Institucional da Justica
Eleitoral com a Sociedade, em razdo das novas diretrizes do Plano de Transformacao Digital
do TRE/SE;

Inclusdao da iniciativa estratégica Linguagem Simples nos Servicos Digitais referente ao
Macrodesafio Garantia dos Direitos da Cidadania, em razdo das novas diretrizes do Plano de


https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2023/portaria-240-de-16-de-marco-de-2023
https://www.tre-se.jus.br/legislacao/compilada/portarias-normativas/2023/portaria-ndeg-1020-de-16-de-outubro-de-2023

Transformacao Digital do TRE/SE.

Obs: as novas ag¢des estratégicas estabelecidas pela Portaria integrardo iniciativas estratégicas ja
existentes no Planejamento Estratégico do TRE/SE e constardo do Portfélio das Iniciativas
Estratégicas, a medida que forem sendo desenvolvidas durante o ciclo de 2021-2026.

Reunido para tratar de macrodesafiosortaria — Ata 26 - 24 de marco de 2025:

e Alteracdo doindicador 1 “indice de Acesso a Justica” para “Grau de Execucdo das Iniciativas
Estratégicas”, tendo em vista que o indicador originalmente proposto pelo CNJ ndo possui
definicao de meta.

Com essa alteragao, o indicador passou a mensurar o grau de execugao das iniciativas estratégicas
relacionadas ao MACRODESAFIO 1.

e Dessa forma, foram estabelecidas as seguintes metas:
e 2024:80%
e 2025:90%
e 2026: 100%

Indicadores 10 e 11 do MACRODESAFIO 5, como ndo ha precedentes vigentes no TRE-SE, decidiu-
se que a meta fica definida para cumprimento do precedente em 15 dias, sendo o resultado
prejudicado por ndao haver nenhum precedente na jurisdicdo do TRE-SE.

RAE-Ata 43 - 06 de junho de 2025:

* O indicador 7 foi excluido, pois foi considerado inviavel de mensurar. A exclusdao ocorreu
durante reunido de apresentacdo do grau de cumprimento do Planejamento Estratégico no
ano de 2024( Ciclo 2021-2026).


https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico/atas/ata-26-24-03-2025/@@display-file/file/SEI_1682350_Ata_26-4.pdf
https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/planejamento-estrategico/atas/ata-da-1a-rae-06-06-2025-formato-pdf/@@display-file/file/Ata%252043_2025.pdf
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MATRIZ DE INDICADORES E METAS
RESULTADOS DOS INDICADORES
MATRIZ DE INDICADORES E METAS

1. INDICADOR 1: Grau de Execuc¢do das Iniciativas Estratégicas

(Macrodesafio 1: Garantia dos Direitos da Cidadania)

Tipo Capacidade

O grau de execucdo das iniciativas estratégicas relacionadas ao
O que mede Macrodesafio 1.

Para avaliar o nivel de implementacao das a¢des estratégicas voltadas a

Para que medir garantia dos direitos da cidadania.
Quem mede SEGEP

Quando medir Anualmente

Onde medir Acompanhamento das iniciativas
Origem TRE-SE

Percentual de execucdo das iniciativas estratégicas planejadas para o

Como medir Macrodesafio 1. Medido pela SEGEP

Descrigdo: Indicador adaptado para possibilitar mensuracao objetiva,
considerando a auséncia de metas no modelo original

Meta Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026
- \ - \ - 80% 90% 100%



https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/resultados-dos-indicadores-estrategicos-2021-2026

INDICADOR 2: Pesquisa de Avaliagdao do TRE-SE

(Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relagdo Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade)

Tipo Qualidade

A satisfagdo do cliente quanto aos servigcos prestados pela Justica
O que mede . ISt I au vicos P P ¢

Eleitoral
Para que medir Para garantir que o servico estd sendo prestado de forma adequado
Quem mede Comité Gestor de Cartas de Servico
Quando medir Anualmente

. Nos pontos de atendimento ao publico (SID, Zonas e Postos de

Onde medir . . - .

Atendimento) e disponibilizados no site do TRE
Origem TRE-SE

(RBO/TR) x 100

Sendo: RBO é o numero de respostas auferidas nas categorias “bom” e
Como medir “6timo” e TR é o total de respostas.

Pesquisa de Satisfacdo das(dos) Usuarias(os)

[Descricdo: Manter percentual igual ou superior a 85% de respostas a

pesquisa de satisfacdo dos clientes com conceito ‘bom” e “6timo” até

2026
Meta .

Percentuais:

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026
>=85% >=85% |>=85% |>=85%  >=85% |>=85%



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf_15pt6cil2uG_zizKO2bg3Lg0_hBbGKRR3cRApFn-1I_yJw/viewform

INDICADOR 3: indice de Transparéncia

(Macrodesafio 2: Fortalecimento da Relagdo Institucional da Justica Eleitoral com a Sociedade)

Tipo

Qualidade

O que mede

O indice de transparéncia do TRE/SE, com base no ranking da
transparéncia do Conselho Nacional de Justica

Para que medir

Para avaliar e evoluir o estdgio de transparéncia

Quem mede

Conselho Nacional de Justica/Diretoria-Geral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Questionario aplicado pelo CNJ

Origem

CNJ

Como medir

Utilizando os parametros definidos pelo CNJ anualmente

Ranking da Transparéncia CNJ

Meta

Descri¢do: Manter um percentual igual ou superior a 95%

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

>= 95% \>=95% \>=95% >= 95% >=95%  |>=95%

10


https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/

INDICADOR 4: Taxa de Congestionamento das Execuc¢oes Fiscais

(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional)

Tipo Capacidade

Mede o percentual de casos de execugao fiscal que permaneceram

O que mede pendentes de solugdo ao final do periodo-base

Para melhor gerenciar e reduzir a Taxa de Congestionamento das
Para que medir Execucbes Fiscais (TCExtFisc), apontadas como um dos principais
responsaveis pela morosidade judicial

Quem mede Secretaria Judicidria e Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente
Onde medir Processo Judicial Eletrénico (Pje)
Origem CNJ
TCExtFisc = CPExtFiscl

CPExtFisc1+ TBaixExtFiscl

CPExtFiscl — Casos pendentes de Execugao Fiscal no 12 grau; e
Como medir TBaixExtFiscl — Total de Processos Baixados de Execuc¢do Fiscal no 12
Grau.

Painel CNJ/Aba Gestdo Processual (Filtros: Justica Eleitoral, TRE-SE, 12
Grau e Execucdo Fiscal), Varidveis: Pendentes e Saidas.

Descrigdo: Reduzir em 20% a Taxa de Congestionamento das Execucbes
Fiscais (TCExtFisc), no periodo de 2021 a 2026

Meta Percentuais:

2021 \ 2022 2023 2024 2025 2026
<=92% \ <= 88% \ <=84% | <=80% @ <=76% | <=72%



https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

INDICADOR 5: Taxa de Congestionamento Liquida,

exceto Execugoes Fiscais
(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional)

Tipo Capacidade

Mede o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceram em tramitacdo sem solucdo definitiva, excetuados os
processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisério e as
execucoes fiscais

O que mede

Visa a combater a demora na entrega da prestacdo jurisdicional, de
Para que medir modo a garanti-la em tempo razoavel, proporcionando a sociedade
uma menor Taxa de Congestionamento Liquida (TCL)

Quem mede Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral
Quando medir Anualmente

Onde medir Processo Judicial Eletrénico (Pje)

Origem CNJ

TCL=__ Cp — CpExtFiscl — SusNFisc
TBaix -TBaixExtFiscl + Cp — CpExtFiscl — SusNFisc

Cp — Total de casos pendentes;

CpExtFiscl — Casos Pendentes de Execucao Fiscal no 19 grau;

SusNFisc — Total de processos suspensos, sobrestados ou em arquivo
provisorio, exceto os processos de Execuc¢ao Fiscal;

Como medir ) .
TBaix — Total de processos baixados; e
TBaixExtFiscl — Total de Processos Baixados de Execuc¢do Fiscal no 12
Grau.
Painel CNJ/Aba Gestdo Processual (Filtros: Justica Eleitoral, TRE-SE, 12
Grau e Execucdo Fiscal), Varidveis: Pendentes e Saidas.
Descrigao: Reduzir em 20% a Taxa de Congestionamento Liquido (TCL),
no periodo de 2021 a 2026

Meta Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026
<=67% \ <=63% \ <=59% | <=55% | <=51% | <=47%



https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

INDICADOR 6: indice de Atendimento a Demanda

(Macrodesafio 3: Agilidade e Produtividade na Prestagao Jurisdicional)

Tipo Capacidade
Mede a capacidade do Poder Judiciario em dar vazdo em, pelo menos,
O que mede 0 mesmo numero de processos ingressados no periodo, situacdo em

que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%

Para que medir

Destina-se a impedir o aumento e até diminuir as taxas de
congestionamento de processos

Quem mede

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Processo Judicial Eletronico (Pje)

Origem

CNJ

Como medir

IAD = Thaix / Cn

Tbaix — Total de Baixados; e
Cn — Casos Novos

Painel CNJ/Aba Gestdo Processual (Filtros: Justica Eleitoral, TRE-SE e 12
e 22 Grau), Varidveis: Baixados e Novos

Meta

Descrigdo: Atingir o percentual de 105% do indice de Atendimento a
Demanda no periodo de 2021 a 2026

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

>=100% | >=101% | >=102% | >=103% | >=104% | >=105%

13


https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

INDICADOR 8: Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgao e Crimes

Eleitorais

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos
Eleitorais)

Tipo Produtividade
O tempo de duragao dos casos pendentes, decorrido entre a data da
O que mede autuacdo/recebimento até o ultimo dia do ano-base, dos processos de

corrupcao e de ilicitos eleitorais pendentes

Para que medir

Acompanhar e agilizar o tempo de tramita¢ao dos processos relativos a
corrupgao e a ilicitos eleitorais

Quem mede

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Processo Judicial Eletrénico (Ple)

Origem

CNJ

Como medir

TpCpICE =5 i-1°P'°E (DtRef - Data Autuacdo/Recebimento;)
CpICE

CpICE — total de casos pendentes nos processos de corrupcao,
improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais pendentes;

DtRef — data base de cdlculo; e

Data Autuacdo/Recebimento — data do inicio dos processos de
corrupgao, improbidade administrativa e de ilicitos eleitorais.

Painel CNJ/Tempos

Meta

Descri¢do: Diminuir o tempo de tramitacdo dos processos relativos a
corrupgao e a ilicitos eleitorais, visando ao encerramento da tramitagao|
nas instancias ordindrias em aproximadamente 01 (um) ano da data da
autuacao

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

1,5 \ 1,4 \ 1,3 1,25 1,2 1,15

14


https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/

INDICADOR 9: indice de julgamento de Prestagdo de contas com verba do fundo partidario

(Macrodesafio 4: Enfrentamento a Corrupgao, a Improbidade Administrativa e aos llicitos

Tipo

Eleitorais)

Capacidade

O que mede

A celeridade no julgamento das prestacdes de contas de diretdrios de
partidos politicos que receberam verbas de fundo partidario

Para que medir

Para a protecdo da coisa publica e preservacdo da probidade
administrativa, inclusive com a recomposicdo tempestiva do erario

Quem mede

Secretaria Judicidria

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Processo Judicial Eletrénico (Ple)

Origem

TRE-SE

Como medir

Percentual resultante da razdo direta entre Processos de Prestacdo de
Contas anual (PC-PP), que tenham, no objeto, o assunto “Fundo
Partidario”, que receberam movimentos de julgamento, e a média
aritmética dos processos, de igual natureza, distribuidos nos ultimos dois
anos

Meta

Descrigao: Julgar, em 2021, 50% a mais de processos de prestacdo de
contas anual (PC-PP), que tenham no objeto o assunto “Fundo
Partidario”, aumentando-se este indice em 10% anualmente até o final
do ciclo

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

>= 150% \>= 160% \>= 170% |>=180% |>=190% |>=200%

15



INDICADOR 10: Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentenca de mérito do precedente

e a sentenca de aplicacdo da tese
(Macrodesafio 5: Consolidagao do sistema de Precedentes Obrigatorios)

Tipo Produtividade

Indica o tempo decorrido entre o transito em julgado/sentenca de
mérito de um precedente e o julgamento dos respectivos processos
suspensos, em relacdo ao total de processos que estavam sobrestados
e foram julgados apds julgamento do precedente

O que mede

Aferir a agilidade na aplicacdo de precedentes obrigatérios do préprio

Para que medir .
9 tribunal

Assessoria dos Membros, Secdo de Legislacdo e Jurisprudéncia e/ou

Quem mede .
comissdes

Quando medir Anualmente
Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e Precedentes

Onde medir e
Obrigatdrios (BNPR)

Origem CNJ
TpSentSobr=y 15" (DtTransJulgSobr; - DtSentPrec;)

SentSobr
DtTransJulgSobr — Data de transito em julgado do processo sobrestado;
DtSentPrec — Data da sentenca de mérito do precedente; e
SentSobr — Total de processos julgados que estavam sobrestados por
. determinado precedente ja julgado.

Como medir P 13108
* Ndo ha registro de precedentes qualificados que permitam a
aplicacdo de tese firmada, razdo pela qual ndo é possivel mensurar o
tempo médio entre o transito em julgado ou a sentenca de mérito do
precedente e a sentenca de aplicacdo da tese.
N3do ha mensuracao.
IDescrigdao: Considerando a inexisténcia de mecanismo de formacao de
precedentes obrigatérios no TRE/SE, ainda ndo se faz possivel definir|
metas para indicador

Meta

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

16



INDICADOR 11: Tempo médio entre afetacdo/admissdo e a publica¢cdo do acérddao de mérito

nos Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas (IRDR)

(Macrodesafio 5: Consolidagdo do sistema de Precedentes Obrigatdrios)

Tipo Produtividade
Indica o tempo decorrido entre a afetacdo/admissdo e publicacdo do
acéorddo de mérito nos Incidentes de Resolugdo de Demandas
O que mede

Repetitivas (IRDRs), em relagdo ao total de IRDRs com acérdaos
publicados no ano

Para que medir

Aferir a agilidade nos julgamentos que formam precedentes
obrigatérios decorrentes do IRDR do préprio tribunal

Quem mede

Assessoria dos Membros e Secdo de Legislagdo e Jurisprudéncia e/ou
comissdes

Quando medir

Anualmente

Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e Precedentes

Rncsluscl Obrigatdrios (BNPR)
Origem CNJ
TpSentIRDR = 5 ;-3 Se"RPR (DtAcordaolRDR; - DtAdmisIRDR;)
SentIRDR
DtAcordaolRDR — Data de publicagdo do acérdao no Incidente de
Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR);
DtAdmisIRDR — Data da afetagdo/admissdo do Incidente de Resolugdo
Como medir de Demandas Repetitivas (IRDR);
SentIRDR — Total de Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas
(IRDR) com acérdaos publicados no ano.
O TRE-SE ndo possui registro de Incidentes de Resolu¢do de Demandas
Repetitivas (IRDR).
N3do ha mensuracao.
IDescrigao: Considerando a inexisténcia de mecanismo de formacgao de
precedentes obrigatdrios no TRE/SE, ainda ndo se faz possivel definir
metas para o indicador
Meta

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

17



Tipo

INDICADOR 12: indice de Desempenho de Sustentabilidade

(Macrodesafio 6: Promogao da Sustentabilidade)

Capacidade

O que mede

Desempenho do TRE-SE na implantagao de praticas de sustentabilidade
na execugao de seus servigos

Para que medir

Avaliar, em uma Unica dimensdo, o resultado combinado de varios
indicadores distintos calculados com base nos dados da Resolucao CNJ
201/2015

Quem mede Conselho Nacional de Justica
Quando medir Anualmente

Onde medir PLS-JUD

Origem CNJ

Como medir

De acordo com metodologia definida pelo CNJ, descrita no Balanco
Socioambiental do Poder Judiciario.

IDS - Balanco da Sustentabilidade.

Meta

Descri¢do: Aumentar progressivamente o desempenho do TRE-SE no
Balanco Socioambiental do Poder Judicidrio, em relacdo a anos
eleitorais e ndo eleitorais imediatamente anteriores

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultado do |Resultado do | Resultado do | Resultado do | Resultado do
IDS relativo a | IDS relativo a | IDS relativo a | IDS relativo a | IDS relativo a
2021>=2019 |2022>=2020 [(2023>=2021 |2024>=2022 |2025>=2023
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/

INDICADOR 13: indice de Desempenho dos Orgios no Prémio CNJ de Qualidade nos Eixos

“Governanga” e “Qualidade da Informagao”

(Macrodesafio 7: Aperfeigopamento da Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria)

Tipo Capacidade
O percentual de desempenho dos eixos “Governanca” e “Dados e
O que mede Tecnologia” em relacdo a pontuacdo maxima possivel estabelecida pelo

CNJ

Para que medir

Verificar a porcentagem de desempenho dos eixos “Governanca” e
“Dados e Tecnologia” em relacdo a pontuacdo mdxima possivel
estabelecida pelo CNJ

Quem mede

COPEG/SEGEP

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Nos eixos de avaliacdo da qualidade do Prémio do CNJ

Origem

CNJ

Como medir

Prémio gov-dados = (Soma da pontuacdo alcancada nos eixos
“Governanca” e “Dados e Tecnologia” / Soma da pontuagdo maxima nos
eixos “Governanca” e “Dados e Tecnologia) * 100

Resultado do prémio CNJ de Qualidade

Meta

Descrigao: Atingir o maximo de desempenho dos eixos de Governanga
e Dados de Tecnologia em relacdo as pontua¢des maximas definidas
pelo CNJ para esses eixos de avaliacdo.

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025

>=80,0% | >=82,5% >=85% >=87,5% >=90% >=92,5%
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https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/resultados-premiocnj/

INDICADOR 14: indice de Absenteismo — doenga

(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas)

Tipo Qualidade

Mede o percentual de auséncias de servidores (requisitados ou ndo) ao

REESees trabalho por motivo de doenga propria

Subsidiar o planejamento de ag¢des de promogdo, prevengdao e
recuperacdao da saude do servidor, bem como identificar possiveis

Para que medir N .
agravos a salde relacionados ao trabalho que acontecem dentro da

instituicao.
Quem mede SGP/COASA/SEASA
Quando medir Anualmente

Onde medir Através do Sistema de SGRH — Mddulo Licencas Médicas

Origem TSE

Quantidade de auséncias por motivo de saude (prdpria ou de familiar)
de servidores, dividido pela (quantidade de dias no ano, multiplicado
pelo total de servidores efetivos no final do periodo), multiplicado por
Como medir 100.

Sistema de SGRH — Mddulo Licengas Médicas

Descrigao:
Diminuir o indice de absenteismo

Meta Percentuais:
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2,94% 2,84% 2,74% 2,64% 2,54% 2,44%
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INDICADOR 15: Percentual da For¢a de Trabalho Total Participante de A¢oes de Qualidade de

Vida no Trabalho

(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas)

Tipo Qualidade
Quantitativamente: Mede o percentual de participacdo efetiva de
magistrados e servidores em projetos e acdes voltados para a
O que mede prevencdo de doencas e promocgao de salde,

Qualitativamente: Mede o aumento do bem-estar biopsicossocial e
qualidade de vida no ambiente de trabalho

Para que medir

Constituir as bases para uma politica de saude integral de natureza
preventiva, identificando, diminuindo ou removendo indicadores
criticos que geram sofrimento, adoecimento e mal-estar nos
contextos de trabalho.

Minimizar os efeitos adversos do ambiente de trabalho, e fortalecer
as politicas de reconhecimento, comunicacdo interpessoal e
transparéncia

Quem mede

SGP/COASA/SEASA

Quando medir

Anualmente

|[Em todos os projetos e agdes voltados para o bem-estar e qualidade

Onde medir de vida de magistrados e servidores.
|PLS-Jud
Origem TRE-SE

Como medir

Quantitativo: Percentual do numero de magistrados e servidores
participantes do projeto ou acdo sobre o total de magistrados e
servidores.

Qualitativo: Melhoria do clima organizacional.

Informacdes repassadas pela COASA via planilha compartilhada em
rede interna.

Metas

|IDescrigao:
Aumentar a participacdo em ac¢des de qualidade de vida

Percentuais:

2021 \ 2022 \ 2023 2024 2025 2026

>=30% \ >=31% \ >=32% | >=33% | >=34% & >=35%
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INDICADOR 16: indice de Capacita¢io de Servidores

(Macrodesafio 8: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas)

Tipo Capacidade

Quantidade de servidores que participaram de a¢des de capacitagao,
O que mede na modalidade presencial ou a distancia, em diversos temas,
promovidas pelo Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

Para avaliar a quantidade de servidores que foram capacitados e a

Para que medir .
serem capacitados no ano em curso

Quem mede SGP/CODES/SEDEC

Quando medir Semestralmente

Relatério final de execuc¢do do Plano Anual de Capacitagdo/Sistema de

Onde medir L.
SGRH — Relatdrio quadro de vagas
Origem TRE-SE
IcapS = Total de capacitados X 100
Total de servidores
Icap$ - indice de capacitacdo de servidores
Como medir
Informacgbes repassadas pela SEDEC via planilha compartilhada em
rede interna.
Descricdo: Aumentar a participacdao dos servidores nas acdes de
capacitagao
Meta Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
>=80% >=85% >=85% >=90 % >=90% >=95%




INDICADOR 18: indice de Execu¢do das Dotacdes para Despesas Discricionarias

(Macrodesafio 9: Aperfeicopamento da Gestdao Orgamentaria e Financeira)

Tipo

Capacidade

O que mede

Execucdo das despesas discricionarias, indicando o grau de
aproveitamento das dota¢des aprovadas no orgamento.

Para que medir

O grau de acerto da administracdo nas priorizacdes feitas por ocasido
da elaboragdo da proposta orgamentaria.

Quem mede

Secretaria de Administragao, Orgamento e Finangas

Quando medir Anualmente
Onde medir SIAFI
Origem TRE-SE

Como medir

I[EDD= EDD *100
DD
Onde:

EDD: Montante empenhado de dotacdes para despesas discricionarias;
e
DD: Dotacdo atualizada para despesas discricionarias.

InformacGes repassadas pela SEPOR via planilha compartilhada em
rede interna.

Meta

Descrigdo: Aumentar a porcentagem de acertos nas priorizacbes da
proposta orgamentaria

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=93% | >=93,2% | >=93,4% | >=93,6% | >=93,8% | >=94%
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INDICADOR 19: indice de Execug¢do das Dotagdes para Projetos

(Macrodesafio 9: Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentaria e Financeira)

Tipo Capacidade
O grau de aproveitamento das dotacdes para despesas discriciondrias,
O que mede aprovadas no orcamento e em créditos adicionais, classificadas como

projetos/investimentos

Para que medir

Avaliar a capacidade da Administracdo de executar seus
projetos/investimentos

Quem mede

Secretaria de Administragdo, Orgamento e Finangas (COFIC/SEPOR)

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIAFI

Origem

TRE-SE

Como medir

IEP =_EDP * 100
DP

Onde:
EDP: Montante empenhado de dota¢des para projetos/investimentos;
e

DP: Dotacdo atualizada para despesas com projetos/investimentos.

Informagdes repassadas pela SEPOR via planilha compartilhada em
rede interna.

Meta

Descrigao: Aumentar a execucao das dotacdes para Projetos

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

90% 92% 94% 96% 97% 98%
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INDICADOR 20: IgovTIC-JUD

(Macrodesafio 10: Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados)

Tipo Qualidade
O nivel de maturidade do TRE-SE no cumprimento das Diretrizes
O que mede Estratégicas de Nivelamento especificadas na Estratégia Nacional de

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (ENTIC-JUD)

Para que medir

Acompanhar a evolug¢ao dos viabilizadores da Governanca, Gestao e
Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) do
Poder Judiciario

Quem mede

Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI)

Quando medir

Anualmente

Onde medir

Painel do iGovTIC-JUD do Poder Judiciario

Origem

CNJ

Como medir

Consultar o resultado obtido pelo TRE-SE no levantamento anual
promovido pelo CNJ.

iGovTIC-JUD-Resultado Geral

Meta

Descri¢do: Em razdo de que a partir da publicacdo da nova ENTIC-JUD
(Resolugdo CNJ n2 370/2021), foram estabelecidos novos critérios de
avaliacdo e uma nova metodologia de célculo, conforme consta do
manual iGovTIC-JUD 2021, de sorte que a meta de 97% (noventa e sete
por cento), estabelecida no momento da elabora¢do do Planejamento
Estratégico deste Tribunal, ndo condiz com a capacidade de execugdo
atual da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI), sobretudo em
ano de eleigao.

Aumentar o percentual em 1% da nota obtida no IgovTIC-JUD a partir
de 2023.

Percentuais:

2021 2022 2023 2024 2025 2026

>=80,00% | >=85,5% | >=90% >=91% >=92% >=93%
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https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=219f8b0e-821c-49dc-955f-b5cd431e68a8&sheet=GARaN&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu

NO

MATRIZ DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

MACRODESAFIO 1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NOME

Ampliar projetos de promogao
dos direitos de cidadania

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Projeto Eleitor do Futuro ser aprimorado
e estendido aos Municipios do Interior do
Estado através das Zonas

- Promover palestras e eventos acerca de
temas relacionados ao Direito Eleitoral em
geral

ORCAMENTO
ESTIMADO

Aperfeicoar os mecanismos de
mensura¢ao € monitoramento
de satisfagdo do publico
externo

- Pesquisa de Satisfacdo do Cliente ser um
instrumento cada vez mais eficaz através
da maciga conscientizagao dos servidores
acerca da importancia da aplicacdo

- Aprimorar o relacionamento com o
cliente-cidadao referente a solicitacdo de
informacGes, apresentacdo de sugestoes,
reclamagdes, denulncias relativas a
prestacao de servicos

-Formularios eletronicos com maior
visibilidade no sitio eletronico do TRE

Acessibilidade dos locais de
votagao

- Manutencdao das inspeg¢des periddicas
aos locais de votacao
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https://www.tre-se.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-e-planejamento/acompanhamento-de-programas-acoes-e-projetos

No

NOME/TIPO

Acessibilidade ao voto

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Estimular os Cartoérios Eleitorais a utilizarem
o veiculo da ABI

- Viabilizar o Cadastro de Coordenador de
Acessibilidade a fim de receber previamente
esclarecimentos e orientagGes para serem
aplicadas no dia do pleito

- Ampla divulgagdo do programa Mesario
Voluntério

- Incentivar a Participa¢cdo feminina e de
LGBTQIA+ na politica.
-Promover campanhas de sensibilizagao sobre
assédio moral e sexual

- Promover campanhas sobre formas de
discriminagdao contra mulheres no ambiente
de trabalho

- Realizar campanhas informativas acerca das
questdes de diversidade de género

ORCAMENTO
ESTIMADO

Linguagem simples nos
servicos digitais

- Aplicacdo da técnica de Linguagem Simples
nas informagdes sobre os servicos digitais
oferecidos pelo TRE-SE
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MACRODESAFIO 2 - FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DA JUSTICA

ELEITORAL COM A SOCIEDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

satisfacao

Busca ativa da pesquisa de

DESCRIGAO DA INICIATIVA

Criar mecanismos de ampliagdo da

pesquisa de satisfacao

ORCAMENTO
ESTIMADO

Viabilizar meios para automatizar
o sistema de transparéncia

Criar/aperfeicoar sistemas eletronicos
de alimentagdo das informacgdes

Campanha de conscientizagdo de
3 |combate a discriminagcdo e ao
assédio

Divulgacao de informagdes, através de
meios eletronicos e murais fisicos,
visando ao esclarecimento

Atualizagao de forma consolidada
4 |dos procedimentos de
atendimento

Atualizar de forma clara e uniforme
procedimentos de atendimento ao
eleitor e interessados em geral no site
do TRE/SE

Fomento a comunicagao
eletrénica com o eleitor

Aperfeicoar sistemas eletronicos de
comunica¢dao com o eleitor

6 |Programa Eleigdes

Criacao, desenvolvimento e
monitoramento dos projetos que
compdem o Programa Eleicdes

7 |Plano de Dados Abertos

-Criacdo de comité e/ou comissdo para
a conducdo de projetos relacionados
ao Plano de Dados Abertos, em
consonancia com a Portaria TSE
93/2021

-Criacdo, desenvolvimento e
monitoramento dos projetos que irdo
compor o Plano de Dados Abertos, no
ambito do TRE-SE

8 |Pontos de Inclusdo Digital

- Viabilizar a formalizacdo de Termo de
cooperacdo, com vistas a ampliar o
alcance dos servicos prestados pelo
TRE-SE para localidades que ndo sao
sede de Zona Eleitoral, com a
instalacdo de Pontos de Inclusdo
Digital (PID’s) em féruns do TJSE, em
consonancia com o Programa Justica
40 e com a Resoluciao 508 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ)
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No

NOME

Plataforma de Servigos Digitais

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Criagdo de ponto unico de acesso ao
servicos  digitais, contendo os
requisitos de acesso ao servico e o
tempo de resposta esperado, entre
outras informagdes pertinentes. A
ideia é criar uma plataforma unificada
de servicos digitais, que também
funcione como carta de servigos

ORCAMENTO
ESTIMADO
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MACRODESAFIO 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ORCAMENTO
ESTIMADO

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Implantagdo do sistema ATENA, com
ambiente grafico para acompanhar a
evolugao de alguns indicadores do Justica
em Numeros (Processos paralisados ha
mais de 100 dias, Taxa de
congestionamento, indice de atendimento
a demanda), duas Metas Nacionais (meta 1

A h t d
companhamento a e2) i

tramitagdo processual

- Construcdo de painel de Gestdao das
Unidades Judicidrias, com a disposicdao de
indicadores de Taxa de Congestionamento,
indice de Atendimento a demanda, Meta 1
e Meta 2, além dos processos paralisados
ha mais de X dias

- Elaborar fluxograma contendo as rotinas
cartorarias das principais classes
processuais de cada matéria
(competéncia), indicando o caminho
processual desde o despacho inicial até a
conclusdo para julgamento

- criar um banco de modelos de
expedientes, padronizados e
parametrizados dentro do sistema PJE

Padronizacdo das rotinas|- Criar um meio de suporte efetivo aos
cartorarias servidores com duvidas, por telefone e por
escrito, por canais céleres e nao
burocraticos (Whatsapp)

- Consolidar Provimentos e Instrucdes
Normativas emanados pela Corregedoria
Regional Eleitoral de Sergipe

- Aprimorar e padronizar os procedimentos
nos processos de Prestacdo de Contas e de
Execucao Fiscal
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MACRODESAFIO 4 - ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acompanhamento da tramitagdo
1 |dos processos de prestacdo de
contas

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- ldentificar os processos de prestacao

de contas de partidos que receberam
verba de fundo partidario

- Solicitar a STl a extracdo e remessa a
SID, quinzenalmente, de relatdrios
referentes aos andamentos processuais

- Remeter aos juizes-membros e aos
Juizos  Eleitorais  relatérios para
acompanhamento dos processos de
prestacdo de contas pendentes de
julgamento

ORCAMENTO
ESTIMADO

Otimizar a tramitacdo processual
para evitar Prescricdo nos
2 |processos de prestacdo de
contas com verbas do fundo
partidario

- Identificar e priorizar os processos de
prestacdo de contas com tempo de
tramitacdo superior a 03 (trés) anos

Acompanhamento da tramitagao
3 |dos processos referentes a
corrupgao e a ilicitos eleitorais

- Solicitar a STI a extragdo e remessa a
SID, quinzenalmente, de relatdrios
referentes aos andamentos
processuais

- Remeter aos juizes-membros e aos
Juizos  Eleitorais relatérios para
acompanhamento dos  processos
referentes a corrupgao e a ilicitos
eleitorais pendentes de julgamento
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ORCAMENTO

DESCRIGAO DA INICIATIVA

ESTIMADO
Elaboracao de painel para
a Painel para acompanhamento e|acompanhamento e medicdo do tempo i
medicdo do tempo médio médio de tramitacdo processual em
cada unidade judicidria
- Defini¢do das instancias de integridade
ificacdo dos riscos de integridade e das
as para tratamento dos mesmos
5 |Programa de Integridade tégias de comunicacdo e de capacitacdo -
grama de integridade
efinicdo  dos  mecanismos  para
oramento do programa
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MACRODESAFIO 5 - CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

NO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NOME

Implantagdo de mecanismos
de criacdo de precedentes
obrigatdrios no TRE-SE

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Criagao de uma comissao
- Estudo sobre o tema

- Analise da viabilidade e formas para iniciar a
formacdao de precedentes obrigatérios no
Tribunal (IAC e/ou IRDR)

- Criar sugestdes de ag¢des para implantar os
julgamentos de formacdo e aplicacdo de
precedentes obrigatérios (IAC e/ou IRDR)

- Sugestdo de eventuais atualizagdes
normativas no ambito do Tribunal

- Fomentar a aplicagdo de mecanismos de
formacdo de precedentes obrigatérios do
proprio Tribunal junto aos magistrados e
assessores/servidores do TRE-SE e a aplica¢do
de tais precedentes nos julgados

- Conscientizar os envolvidos sobre a
necessidade de observancia dos precedentes
obrigatdrios de todo o sistema, incluindo nao
apenas os do proprio TRE-SE que sejam
criados, mas também os dos Tribunais
Superiores, a fim de cumprir a prestacdo
jurisdicional uniforme, igualitaria, célere,
econdmica e que garanta a seguranca juridica
aos jurisdicionados

- Criar sistema(s) ou meio (s) para divulgar os
precedentes obrigatérios do Tribunal

- Criar mecanismo para facilitar a indicacao de
possiveis causas/temas objetos de afetacdo
para formacdo de precedentes

ORCAMENTO
ESTIMADO
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NOME

Criagdo de Enunciados de
Sumulas do Tribunal Regional
Eleitoral de Sergipe

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Fomentar a criacdo de enunciados de
sumulas do Tribunal Regional Eleitoral de
Sergipe

- Andlise e estudo de possiveis enunciados de
sumulas do Tribunal

- Implementar o processo de edicao de
enunciados de sumulas ja existente no
Regimento Interno do TRE-SE

ORCAMENTO
ESTIMADO
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NO

MACRODESAFIO 6 - PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

NOME

Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESCRIGAO DA INICIATIVA

Planos de acdo elaborados anualmente de
acordo com as Diretrizes do PLS e que
contribuam para o alcance das metas anuais
estabelecidas.

ORCAMENTO
ESTIMADO

Para 2022

RS 20.000,00
(para aquisicdo de
balanga e/ou
coletores para
ampliag¢ao da coleta
seletiva)

Bl Sustentavel

- Identificacdo de dados do PLS que podem ser
extraidos automaticamente de sistemas

- Mapeamento do processo de medi¢ao dos
indicadores do PLS

- Capacitacao da equipe em ferramenta de
Business Intelligence (Bl), a exemplo do Power
BI

- Elaboracdo de painéis digitais para os
indicadores de sustentabilidade

- Divulgagdao dos painéis entre as unidades
interessadas para andlise e tomadas de
decisdo

35



NOME

Modelos alternativos de
transporte

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Pesquisa e estudo de modelos alternativos
para transporte de servidores e materiais

- Projeto piloto de contratacdo de transporte
por aplicativo

- Avaliacdo do resultado e impacto na reducdo
de custos administrativos e financeiros

- Deliberagao acerca da ampliagao do modelo e
consequente redugdo da frota do TRE e de
todos os contratos administrativos que
envolvem transportes (seguro, manutencao,
motorista, combustivel)

ORCAMENTO
ESTIMADO

Agenda 2030 no TRE

Planos de ac¢do elaborados anualmente para
alcance da Meta 9

— Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio

A Meta define a¢bdes de prevencdao ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030

Implantagdo de Energia
Solar na sede do TRE

- Incluir demanda na Proposta Orcamentaria

- Executar o projeto de implantagao

RS 3.500.000,00
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ORCAMENTO
ESTIMADO

DESCRIGAO DA INICIATIVA

- Selecionar itens que seriam mais indicados
para ado¢ao de modelo de compras
compartilhadas, de inicio, material de
expediente

Laboratério de Compras

. - Identificar possiveis Orgdos parceiros -
compartilhadas P g P

(TRT,MP, JE)

- Realizar um projeto piloto

- Avaliar o processo.
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No

MACRODESAFIO 7 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA

NOME

Implementacdo da gestao
e preservacdao documental
eletrénica

GOVERNANCA JUDICIARIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESCRICAO DA INICIATIVA

Implantacdo de procedimentos de gestdo
documental em consonancia com as normas
orientativas, notadamente a observancia das
normas de funcionamento do Programa
Nacional de Gestao Documental e Memdria do
Poder Judicidario (Proname) e de seus
instrumentos, consoante RES. CNJ 324/2020;
estruturacdo do arquivo judicidrio e
capacitacdo de pessoal e demais atores
envolvidos com o processo de gestdo
documental; aquisicdo de ferramentas
tecnoldgicas necessarias ao processo de
organizacdo, classificacdo e catalogacao;
contratacdo de servicos de digitalizacdo do
acervo documental da Sede do TRE-SE; criacdo
do Repositério Digital Confidvel (RDC-Arq) e
treinamento dos servidores da STl e COGIN
para o uso dos sistemas de gerenciamento do
repositdrio digital (Archivematica) e sistema de
acesso via web (ICA — ATOM)

ORCAMENTO
ESTIMADO

RS 120.000,00

para todo
periodo.

(o]
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Implementacao da Gestdo de

DESCRICAO DA INICIATIVA

Levantamento de dados, selegcao das
unidades, construcdo de cronograma,

ORCAMENTO
ESTIMADO

2 . . coleta de dados, inclusdo de processos de -
Riscos nas unidades do TRE-SE - . . P
gestdo de risco nos manuais de processo
de trabalho.
. Manutencdo do processo de governanca
Aprimoramento do modelo de . ¢ Np & (;
3 e implementacdo de processos mais -
governanca - L.
eficientes quando necessarios
N Férum Estratégico e divulgacdo da|RS 120.000,00
Plano de Comunicagdo da - .
4 L . estratégia no site do TRE-SE para todo o
Estratégia ,
periodo.
5 Captacdo de Dados para o|Coleta de dados gerados pelas unidades i
Justica em NUmeros para encaminhamento ao CNJ
Realizagdo de Reunides de Andlise da
6 |Monitoramento da Estratégica |Estratégia com utilizacdo de dados -
estatisticos
7 Modelagem do Processo de|Producdo de manuais de processo de i
Estratégia Organizacional trabalho para as unidades do TRE-SE
Manutencdo e aperfeicoamento |Divulgacdo de informacdes sobre
8 |da Politica de relacionamento |atividades do TRE-SE -
com a midia
Produzir
9 Implementacdo do Comité de|documentacdo/regulamentagdo, compor i
Gestdo de Crise 0 comité, realizar reunides de
monitoramento
Iniciativa referente a acdes objetivando -
10 Documento Nacional de|auxiliar no desenvolvimento do projeto

Identidade (DNI)

nacional de Documento Nacional de
Identidade (DNI)
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MACRODESAFIO 8 — APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

o = ORCAMENTO
[\ NOME DESCRICAO DA INICIATIVA ESTIMADO
- Revisar os objetivos estratégicos, os indicadores,
Planejamento as iniciativas estratégicas e as metas, visando
1 |Estratégico de Gest3o de |adequa-las ao novo ciclo 2021-2026 -
Pessoas
- Minutar Resolugao para aprovagao do Tribunal
-Definir modelos de formularios
Implantagdo do Modelo|-Elaborar Plano Diretor
) de Monitoramento da i
Estratégia de Gestdo de|-Elaborar Planos de Projetos e A¢oes
Pessoas
-Definir logistica de acompanhamento da
estratégia de Gestdo de Pessoas
- Instituir a Politica Organizacional de Saude da
. . Pessoa com Deficiéncia (PcD) no &mbito do TRE-SE| RS 20.000
3 |Projeto Inclusiviver . ~ . .
visando a promoc¢do da saude no ambiente de| para 2023

trabalho
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NO

MACRODESAFIO 9 — APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NOME

Governanga em Aquisicoes

DESCRIGAO DA INICIATIVA

Mapeamento do processo de contratagdo
visando a normatizacdo do planejamento das
aquisicdes no ambito do TRE-SE.

ORCAMENTO
ESTIMADO

Implanta¢do da ferramenta
Bl na gestdo orcamentaria e
financeira.

A implantagao da ferramenta Bl dependera da
otimizacdo da forca de trabalho da Secretaria
de Tecnologia da Informacdo, notadamente das
unidades da COSIS - Coordenadoria de
Sistemas, a fim de que sejam definidas a
estratégia e o cronograma de execucao.
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MACRODESAFIO 10 - FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE

N° NOME

1 |PDTIC

PROTECAO DE DADOS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
DESCRIGAO DA INICIATIVA

Iniciativas constantes do Plano de Ac¢do do
PDTIC do ano respectivo

ORCAMENTO

ESTIMADO

Orgcamento
aprovado de TIC do
ano respectivo

- |Ciberseguranca*

Iniciativa referente a agdes de Ciberseguranca
no ambito do TRE/SE

Excluida da matriz
de iniciativas
estratégicas

* |niciativa estratégica excluida da matriz de iniciativas, na revisao ocorrida em marco de

2023, em razéo de a referida iniciativa ter sido transformada no Indicador n°® 7 (ITIC7),

vinculado ao Objetivo Estratégico Aprimorar a seguranca da informacdo e a gestao de

dados, quando da revisao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacao

(PDTIC), pela Secretaria de Tecnologia da Informac&o e Comunicacgao (STI) do TRE/SE.
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