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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
CENAF, Lote 7, Variante 2 - Bairro Capucho - CEP 49081-000 - Aracaju - SE - http://www.tre-se.jus.br

 

PLANO GERAL DE PROJETO - PGP

 
 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Projeto Sistemas Eleitorais – Eleições 2020 Processo
administrativo 0008509-10.2019

Alinhamento Estratégico
GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA – Garantir os direitos do
cidadão-eleitor, facilitando o exercício do voto e aprimorando o acesso e a
qualidade aos serviços da Justiça Eleitoral.

Gestor do Macrodesafio Presidente do Comitê Gestor das Cartas de Serviços de 1º e 2º Graus

Patrocinador Rubens Lisbôa Maciel Filho Comissão/Unidade
Patrocinadora Não se aplica

Líder do Projeto Jeirlan Correia Palmeira

Programa vinculado Programa Eleições 2020

Clientes Servidores do TRE e sociedade em geral

Custo Total Estimado Não se aplica.

 

2. VISÃO GERAL DO PROJETO

2.1 Justificativa do Projeto:
O Projeto se justifica pela necessidade de concentrar e melhor dividir as tarefas relacionadas ao
desenvolvimento, manutenção, implantação, configuração, suporte técnico e acompanhamento dos sistemas
informatizados que são utilizados nas eleições, desde o registro de candidatura até a totalização e prestação de
contas. Tal projeto foi estruturado com base nas discussões com os líderes de projetos do Programa Eleições
2018.

2.2 Objetivo:
Permitir a realização de atividades ligadas às eleições, de forma eficaz e eficiente, acompanhando sua
utilização e atendendo às necessidades dos clientes. Através do projeto, objetiva-se fazer o melhor uso
possível dos mais diversos sistemas eleitorais.

 

3. ESCOPO DO PROJETO

3.1 Dentro do Escopo:
- Desenvolvimento e manutenção de sistemas internos de apoio às atividades de eleição;
- Implantação, configuração e atualização de sistemas eleitorais;
- Definição de estratégica de suporte e sustentação de sistemas no que for concernente à STI/TRE-SE.

3.2 Fora do Escopo:
- Desenvolvimento ou manutenção de sistemas não concebidos no TRE-SE;
- Implantação, configuração e atualização de sistemas que não estão sob o controle da STI/TRE-SE;
- Definição de ações de treinamento de sistemas.

3.3 Estrutura Analítica do Projeto (EAP):
 

GERENCIAMENTO DO PROJETO

      - Planejamento

      - Monitoramento e Controle do projeto

      - Encerramento do Projeto

DESENVOLVIMENTO E MANUTENÇÃO DE SISTEMAS

      - Desenvolvimento do Pré-Eleição 2020

      - Desenvolvimento do Ocorrências de Urna (web e mobile) para eleições 2020

      - Disponibilização do Agendamento de Atendimento ao Eleitor

      - Disponibilização do Atendimento ao Eleitor Mobile

      - Disponibilização do Serviço Extraordinário
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      - Atualização do Mural Eletrônico

IMPLANTAÇÃO E CONFIGURAÇÃO OU PARAMETRIZAÇÃO DE SISTEMAS

      - Pré-Eleição 2020

      - ELO - Módulo de Convocação

      - CAND e HE

      - CANDEX e CANDjet

      - FRB - Flash Backup Restore

      - Gedai-UE/UENUX

      - LAR - Leitor de Arquivos de Resultado

      - SAVP - Sistema de Apoio à Votação Paralela

      - SE - Simulador de Eleições

      - SIS - LISTA PUBLICA - VAD e VAP

      - Divulga

      - Software de Urna – Treinamento

      - SPCE - Prestação de Contas

      - Apuração: gerenciamento e transportador

      - VVFoto

      - Pardal

      - OcorreJE

      - Justificativa Eleitoral

 

4. CRONOGRAMA DETALHADO

Etapas
Cronograma

Responsável
Início Término

Fase 0 - GERENCIAMENTO DO
PROJETO 22/04/2019 30/11/2020 COSIS e COINF

Planejamento 22/04/2019 05/07/2019 COSIS e COINF

Monitoramento e Controle do projeto 08/07/2019 30/10/2020 COSIS e COINF

Encerramento do Projeto 02/11/2020 30/11/2020 COSIS e COINF

Fase 1 - DESENVOLVIMENTO E
MANUTENÇÃO DE SISTEMAS 08/07/2019 30/11/2020 COSIS

Desenvolvimento do Pré-Eleição 2020 08/07/2019 30/11/2020 COSIS/NAS e
COSIS/SEDES

Desenvolvimento do Ocorrências de Urna
(web e mobile) para eleições 2020 06/01/2020 30/11/2020 COSIS/NAS e

COSIS/SETEC

Disponibilização do Agendamento de
Atendimento ao Eleitor 02/12/2019 31/05/2020 COSIS/SEDES

Disponibilização do Atendimento ao
Eleitor Mobile 02/12/2019 31/05/2020 COSIS/SETEC

Disponibilização do Serviço Extraordinário 01/06/2020 31/10/2020 COSIS/NAS

Atualização do Mural Eletrônico 01/07/2020 31/10/2020 COSIS/SEDES

Disponibilização da solução Voluntários da
Justiça Eleitoral 01/02/2020 31/05/2020 COSIS/SETEC

Fase 2 - IMPLANTAÇÃO E
CONFIGURAÇÃO OU
PARAMETRIZAÇÃO DE SISTEMAS

03/02/2020 23/10/2020 COINF e COSIS
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*Datas serão revisadas após divulgação de
cronograma de liberação de sistemas pelo
TSE.

Pré-Eleição 2020 03/02/2020 30/06/2020 COSIS/NAS e
COSIS/SEDES

ELO - Módulo de Convocação 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

CAND e Horário Eleitoral 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

CANDEX e CANDjet 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

DIVULGA 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

SE - Simulador de Eleições 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

FRB - Flash Backup Restore 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

Gedai-UE/UENUX 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

LAR - Leitor de Arquivos de Resultado 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

SAVP - Sistema de Apoio à Votação Paralela 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

SIS - LISTA PUBLICA - VAD e VAP 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

Software de Urna – Treinamento 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

SPCE - Prestação de Contas 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

Sistemas de Totalização 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

Apuração - Gerenciamento e Transportador 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

VVFoto 03/02/2020 30/06/2020 COINF/SESOP e
COINF/SEAPU

Pardal 04/05/2020 31/07/2020 COSIS/SEDES

OcorreJE 06/07/2020 30/10/2020 COSIS/SEDES

Justifica 06/07/2020 04/09/2020 COSIS/SEDES

Fase 3 - SUPORTE E SUSTENTAÇÃO
DE SISTEMAS 06/01/2020 30/11/2020 STI e Unidades Gestoras das

Soluções

Suporte Técnico a Sistemas 06/01/2020 30/11/2020

COINF/SEAPU
(1º nível - CSTI)

COSIS/NAS, SEDES,
SETEC, SEADA

(2º nível, para sistemas
desenvolvidos no TRE-SE)

TSE (2º e 3º níveis, para
sistemas desenvolvidos no

pelo TSE)

Suporte Negocial a Sistemas 06/01/2020 30/11/2020

Unidades Gestoras das
Soluções de Negócio,

relativas a cada sistema ou
módulo

 

5. PLANO ORÇAMENTÁRIO

Não se aplica.

 

6. UNIDADES IMPACTADAS
Área

Impactada Descrição do Impacto Previsto

DG Patrocinar e assegurar a continuidade do projeto.
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Liderança
do

Programa
eleições

Assegurar que os sistemas desenvolvidos e aperfeiçoados mantenham o seu propósito,
priorizando os requisitos de negócio, visando otimizar os escassos recursos de TIC disponíveis.

STI Unidade responsável por equalizar necessidades internas e externas à TI e tratar possíveis
conflitos e impedimentos.

COINF

Unidade responsável por coordenar todas as atividades ligadas à instalação, configuração,
suporte técnico de primeiro nível e infraestrutura dos sistemas objeto do presente projeto.
Adicionalmente, através da Seção de Segurança da Informação, deve acompanhar e
verificar conformidade com as normas de Segurança da Informação adotadas pela Justiça
Eleitoral.

COSIS
Unidade responsável por coordenar todas as atividades atinentes ao desenvolvimento,
manutenção de sistemas eleitorais desenvolvidos pelo TRE-SE, incluindo o suporte técnico de
segundo nível de tais sistemas.

SAO

Providências relacionadas ao sistema Pré-Eleição, especificamente aos módulos de
gerenciamento de veículos, faixas e linhas telefônicas. Será responsável por definição de
requisitos de negócio e aceitação dos referidos módulos do Pré-Eleição, além de suporte aos
cartórios quanto a aspectos negociais.

SGP

Preparação de treinamento de servidores nos sistemas, além de providências relacionadas às
soluções da SGP. Deve também definir os requisitos de negócio e aceitação do módulo de
calendário de treinamento do Pré-Eleição, além de suporte aos cartórios quanto a aspectos
negociais.

SJD

Verificação do material produzido pelo TSE e, caso preciso, produção de material próprio, e
realizar treinamento nos sistemas que correspondem atividades dessa Secretaria. Deve
também definir os requisitos de negócio e aceitação dos módulos de Juntas Eleitorais e
Voluntários do Pré-Eleição, além de suporte aos cartórios quanto a aspectos negociais.

CRE Providências relacionadas às soluções ELO, Justifica, Pardal e outras relacionadas à área de
atuação desta unidade.

Cartórios
Eleitorais

Participação no desenvolvimento dos sistemas, desde a definição dos requisitos até a
homologação da solução final.

 

7. PREMISSAS E RESTRIÇÕES
7.1 Premissas

- Participação efetiva das unidades de negócio durante o desenvolvimento e manutenção dos sistemas.
- Membros do projeto participarão concomitantemente deste projeto e de outros projetos e ações, previstos no
PDTI.
- Disponibilidade orçamentária para manutenção dos contratos de sustentação de sistemas e infraestrutura.

7.2 Restrições

- Realização dos prazos do calendário eleitoral.

 

8. ANÁLISE DOS RISCOS

IDENTIFICAÇÃO/AVALIAÇÃO DOS RISCOS PLANO DE
RESPOSTA

Se
(Causa)

Então
(Efeito)

Probabilidade
P

Impacto
I

Risco
(PxI) Ações Data limite/

Responsável

Houver atraso na
disponibilização dos sistemas
pelo TSE.

Planejamento
comprometido. Médio Médio Médio

Revisar
planejamento,
visando reduzir
impactos, Oficiar
TSE visando
sanar problemas.

Maio /
SGP, STI,
SJD, SAO

Houver atraso no
desenvolvimento/manutenção
dos sistemas pelo TRE-SE.

Planejamento
comprometido. Médio Médio Alto

Revisar
planejamento,
visando reduzir
impactos,
ampliar esforços
para conclusão
de projetos de
desenvolvimento,
com patrocínio
da administração
e possível re-
priorização de
projetos e ações.

Maio /
SGP, STI,
SJD, SAO

Houver atraso na
disponibilização de
equipamentos de treinamento

Planejamento
comprometido. Médio Médio Alto

Revisar
planejamento,
visando reduzir
impactos.

Maio /
SGP, STI,
SJD, SAO
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Houver descontinuidade na
contratação de serviços de
sustentação de sistemas e/ou
infraestrutura

Planejamento e
execução
comprometidos.

Baixa Alto Alto Re-priorização
de projetos do
Portfólio de
Projetos de TI,
redução de ações
do PDTI,
redução de
escopo do
presente projeto.

Janeiro /
STI e

Comitê de
Governança

de TIC

 

9. EQUIPE DO PROJETO
Nome Unidade

Ana Cláudia da Silva Travassos COSIS/SEADA

Rodrigo Cardoso Mesquita COSIS/SEDES

Geraldo Antônio de Oliveira COSIS/NAS

Paulo Sérgio de S. Silva COSIS/SETEC

Cosme Rodrigues de Souza COINF

Martha Coutinho de Faria Alves COINF/SEAPU

Wagner Ferreira Toledo COINF/SESOP

Selmo Pereira de Almeida COINF/SESIN

 

10. APROVAÇÕES

Responsável(eis) pela elaboração Unidade de Lotação

Jeirlan Correia Palmeira COSIS

Come Rodrigues de Souza COINF

José Carvalho Peixoto STI

 

11. HISTÓRICO DE ATUALIZAÇÕES
Data Versão Descrição

22/04/2019 0.1 Versão inicial, para apreciação pela equipe do projeto e principais partes
interessadas.

24/04/2019 0.2 Revisões pontuais no cronograma e EAP.

26/04/2019 0.3 Revisões no cronograma e na equipe do projeto, após sugestões apontadas pela
COINF.
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