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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
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PLANO GERAL DE PROJETO - PGP

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

0001432-

Projeto Urna Eletronica Processo administrativo 13.2020.6.25.8000

Alinhamento Estratégico | Fortalecimento da Seguranga do Processo Eleitoral

Gestor do Macrodesafio Marcelo Gerard Almeida de Andrade

Patrocinador José Carvalho Peixoto Comls§ao/Un1dade SESOP - STI
Patrocinadora

Lider do Projeto Jalio César Santana

Programa vinculado ELEICOES 2020

Clientes Sociedade

Custo Total Estimado

2. VISAO GERAL DO PROJETO

2.1 Justificativa do Projeto:

Este projeto é parte integrante do Programa Elei¢des 2020, onde estdo descritas as respectivas necessidades e
justificativas de sua implementagéo.

2.2 Objetivo:

- Disponibilizar Urnas Eletronicas para as zonas eleitorais, com os programas especificos para as Elei¢des de
2020, objetivando a execugdo do pleito com utilizagdo das urnas eletronicas.

- Planejar e acompanhar a manutenc@o preventiva e corretiva das urnas eletronicas, bem como a certificagdo
destas para o proximo pleito, quando necessario;

- Realizar as atividades de preparag@o das urnas de treinamento de mesarios e Sistema de Apuragdo (SA) bem
como para a cerimonia de verificagdo de foto dos candidatos (VVFOTO);

- Planejar e executar as atividades ligadas a geragdo de midias;
- Planejar e executar os procedimentos de carga, lacracdo e auditoria das urnas eletronicas;

- Definigdo, separagdo e montagem dos kits de suporte a urna e das baterias externas para se¢des sem energia
elétrica e de contingéncia;

- Gerenciamento da validagdo e verificagdo dos cadernos de votagao;

- Preparag@o dos ambientes de totalizagdo e Central de Suporte na sede.

3. ESCOPO DO PROJETO

3.1 Dentro do Escopo:

- Manuteng@o de urnas eletronicas: acompanhar a realizagdo da manutengdo preventiva e corretiva das 6791
urnas eletronicas (Sistema de Testes Exaustivos - STE, carga de bateria, limpeza das urnas, reposi¢ao de pecas),
executada pela SEAUE com apoio de equipe contratada;

- Preparagdo de urnas para treinamento: planejar a execugdo das atividades de preparagdo das urnas de
treinamento de mesarios, técnicos de urna, escrutinadores e servidores de apoio, operagao sob responsabilidade
da SEAUE;

- Geragdo de Midias: requisi¢do de recursos necessarios (humanos e materiais), preparagdo de ambiente e
maquinas, realizagdo de testes em midias e maquinas, etiquetagem de midias, confecgdo de roteiros para geragido
de midias, organiza¢do de kits, importagdo de dados do CAND e ELO, procedimento de geragdo de midias,
organizagdo de kits para carga e para as zonas eleitorais, suporte as atividades de carga de urna e atualizag@o das!
tabelas de correspondéncias;

- Carga e lacragdo: preparacdo do ambiente de carga e defini¢do dos procedimentos para as atividades de
carregamento dos programas oficiais da elei¢do na urna eletronica e aposi¢do dos lacres oficiais exigidos em!
resolugdo;
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- Cadernos de votag@o: acompanhar o recebimento/distribuigdo bem como intermediar junto ao TSE em caso de
necessidade de reimpressdo por falha ou extravio anterior a eleigéo.

3.2 Fora do Escopo:

- Logistica de distribui¢do de urnas eletronicas para treinamento de mesarios e de eleitores;

- Logistica de distribui¢do de urnas eletronicas para o pleito oficial;

- Logistica de contratagdo de pessoal para as equipes de apoio aos trabalhos de carga e lacragio;
- Contratagdo de equipe para os trabalhos de carga oficial das urnas;

- Convocagao e treinamento daqueles que realizagdo o suporte de urnas no dia do pleito.

3.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP):

Projeto Urnas 2020

- 1°Turno

Manutengdo de UE

Urnas para treinamento e VVFOTO
Geragdo de Midias

Carga e lacrag¢do de UE

Cadernos de votagdo

Central de suporte (Aracaju)
Central de Totalizagdo

- 2°Turno

Cadernos de Votagdo
Geragdo de midias

Carga e lacragdo de UE
Central de suporte (Aracaju)
Central de Totaliza¢dao

e o o o o

4. CRONOGRAMA DETALHADO

Cronograma i
Etapas — — Responsavel
Inicio Término
1° TURNO 13/01/2020 05/10/2020

Cronograma para a realizacdo de
sessdes publicas para Geragio de Midias 02/04/2020 24/04/2020 STI
e Carga das Urnas Eletronicas

Submeter a Presidéncia proposta de
cronograma para a realiza¢do de sessdes
publicas para a Geragdo de Midias e 01/04/2020 24/04/2020 STI
Preparag@o de Urnas Eletronicas para
ambos os turnos das eleigdes.

Manutengio de urnas eletronicas 13/01/2020 30/06/2020

Manutengao preventiva ano eleitoral (STE)

° 13/01/2020 03/04/2020 SEAUE
— 1° Ciclo

Certificagdo das urnas novas das que 06/04/2020 30/06/2020 SEAUE
sofreram manutengdo

Matr)lutfang:ao preventiva ano eleitoral (STE) 06/04/2020 30/06/2020 SEAUE
—2° Ciclo

Urnas para treinamento de mesarios 01/06/2020 31/07/2020

Definir junto a SAO o cronograma de
distribui¢do/recolhimento das urnas de 01/06/2020 05/6/2020 ASPLAN-STI
treinamento, dando ciéncia 8 COEDE

Geragdo das midias de carga para

. 22/06/2020 26/06/2020 SEAUE
treinamento

22/06/2020 26/06/2020
Geragao de 850 MRs de mesario e SEAUE

sei.tre-se.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=921670&infra_sistema=10...

2/8



09/09/2020 SEI/TRE-SE - 0808408 - Plano Geral de Projeto - PGP

escrutinador

Carga em cerca de 1000 urnas para

. 06/07/2020 31/07/2020 SEAUE
treinamento
Urnas eletronicas para VVFOTO 27/07/2020 03/09/2020
Defini¢ao do quantitativo de urnas para
VVFOTO por zona eleitoral 27/07/2020 27/07/2020 SJID
Preparagdo das urnas para VVFOTO 06/07/2020 31/07/2020 SEAUE
Disponibilizar as urnas para VVFOTO 29/07/2020 31/07/2020 SEAUE
Recolhimento das urnas do VVFOTO 01/09/2020 03/09/2020 SAO
'Validacdo e consolidacio de dados no
ELO e Pré-Eleicio 31/08/2020 12/09/2020
Encaminhar a Presidéncia, para aprovagao,
relatério “contendo o total de segdes| 5y 00509 05/09/2020 STI/ ASPLAN-STI
cleitorais e respectivos numeros de
eleitores aptos
Publicar - locais de votagdo e seedes| 409,200 12/09/2020 SETEC
eleitorais que funcionardo no pleito
Geracio de Midias 17/08/2020 30/09/2020
Preparagdo de mala direta 17/08/2020 21/08/2020 SESIN
Impresséo de lacres e etiquetas de urna 24/08/2020 28/08/2020 SESIN

Comunicar Zonas Eleitorais sobre o envio
dos kits de suporte e apuragdo e sobre o  21/09/2020 23/09/2020 STI
retorno dos flashes de contingéncia

Definigdo das equipes de trabalho para a

geracio de midias 26/08/2020 28/08/2020 STI

Enviar para publicagio no DIJE o
cronograma de geracdo de midias, carga e|  01/09/2020 04/09/2020 STI / Presidéncia
lacra¢@o das urnas eletronicas

Nomeagdo  da  Comissio  paraj 092070 03/08/2020 STI / Presidéncia
acompanhamento dos trabalhos

Requisighio de recursos necessirios 07/09/2020 08/09/2020 COSIS
(espaco fisico e material de expediente)

Preparagdo de ambiente e maquinas 10/09/2020 11/09/2020 COSIS / SEAPU
Montagem de kits para a Geragdo de

Midias (etiquetagem, separagdo por zona / 03/09/2020 11/09/2020 SEADA / SETEC
municipio)

Procedimento de geragdo de midias 16/09/2020 17/09/2020 COSIS
Organizagdo de kits para a carga 15/09/2020 17/09/2020 COSIS
Organizagio de klts para as zonas eleitorais 18/09/2020 25/09/2020 COMISSAO
(suporte e apuragao)

Publicagéo na internet 29/09/2020 30/09/2020 SETEC
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Carga, Lacracdo e Auditoria de Urna 16/03/2020 30/09/2020
Eletronica

Solicitar a SAO a aquisi¢do de materiais

\ 16/03/2020 20/03/2020 Comissao
para carga e suporte as urnas

Submeter a Presidéncia proposta de criagdo
de comissdo para acompanhamento dos
trabalhos de carga de dados e lacragdo das
urnas eletronicas

03/08/2020 05/08/2020 STI

Enviar Oficio a Presidéncia solicitando que
sejam convidados a OAB, Ministério
Publico e partidos politicos para| 10/08/2020 12/08/2020 STI
acompanhar as cerimonias de carga,
lacragdo e auditoria

Enviar lacres para assinatura para a

. 10/08/2020 31/08/2020 STI
comissdo de acompanhamento da carga

Elaborar e imprimir formulario com os
procedimentos e controles da carga e| 24/08/2020 04/09/2020 SEAUE
lacragdo

Definicdo das equipes de supervisio da

~ . 19/08/2020 21/08/2020 Comissao / STI
carga, lacragdo e auditoria

Separagdo e conferéncia das etiquetas de
urna

01/09/2020 04/09/2020 SEAUE

Elaboragdo de mala direta para os
formularios de controle de
envio/recolhimento de urnas para as zonas
do interior

24/08/2020 28/08/2020 SEAUE

Elaboragdo de mala direta para os
formularios de controle de
envio/recolhimento de urnas para os locais
de votagdo de Aracaju

31/08/2020 02/09/2020 SEAUE

Impressdo e conferéncia dos formularios

de controle de envio/recolhimento de urnas 02/09/2020 04/09/2020 SEAUE

Preparacdo dos ambientes de carga,
lacragdo, auditoria e manutengdo corretiva 10/09/2020 14/09/2020 SEAUE
de urnas

Treinamento dos técnicos de urna nos

- ~ 15/09/2020 16/09/2020 SEAUE
procedimentos de carga e lacragdo de urnas

Execucdo das atividades de carga, lacragdo

o 18/09/2020 25/09/2020 SEAUE
e auditoria de urnas

Emissdo diaria da Ata dos trabalhos de

~ L 18/09/2020 25/09/2020 Comissao
carga, lacragdo e auditoria

Envio das flash de carga (FC) utilizadas
para a leitura das tabelas de 18/09/2020 28/09/2020 Comissao
correspondéncias

Cadernos de Votacio 03/09/2020 25/09/2020

Acompanhar o recebimento e a
distribui¢@o dos cadernos de votagdo junto 03/09/2020 09/09/2020 Comissao
a SEALM

Conferir as folhas do caderno de votagdo e 10/09/2020 14/09/2020 Zonas Eleitorais
informar a  STI  necessidade de
reimpressao, se for o caso.
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Carimbar nos cadernos de votagdo os

. X 14/09/2020 15/09/2020 Zonas Eleitorais
cleitores falecidos e suspensos
Solicitar ao TS~E a reimpressdo dos 17/09/2020 25/09/2020 STI
cadernos de votagdo.
Central de Suporte a votacgio 30/09/2020 04/10/2020
Instalagdo _ dos  computadores ¢ dos|  34/59,)950 03/09/2020 SEAPU
sistemas de suporte a votagdo
Operagdo da Central de Suporte 04/10/2020 04/10/2020 ZONAS de ARACAJU
Ambiente de transmissiio na sede 21/09/2020 02/10/2020
Preparagdo  dos  computadores  que
executardo o sistema de Gerenciamento e 21/09/2020 25/09/2020 SEAPU

Transportador

Instalagdo dos computadores e impressoras
no ambiente de funcionamento das zonas 30/10/2020 02/10/2020 SEAPU
eleitorais de Aracaju

Configurar permissdes de acesso ao
sistema de Gerenciamento no ODIN para| 21/09/2020 25/09/2020 SESOP
as equipes das zonas eleitorais

2° TURNO 05/10/2020 26/10/2020

Cadernos de Votacgio 06/10/2020 12/10/2020

Informar a STI a necessidade de
reimpressdo de cadernos de votagdo| 06/10/2020 07/10/2020 Zonas Eleitorais
danificados ou extraviados no 1° Turno

Solicitar ao TSE a reimpressio dos
cadernos de votagdo danificados ou| 08/10/2020 09/10/2020 STI
extraviados no 1° Turno

Geracdo de Midias 03/10/2020 26/10/2020

Requisi¢do de recursos necessarios

(espago fisico e material de expediente) 03/10/2020 05/10/2020 COSIS
Preparagdo de ambiente e maquinas 07/10/2020 07/10/2020 COSIS/SEAPU
Montagem de kits para a Geragao de 06/10/2020 07/10/2020 COMISSAO
Midias

Importagdo de dados do CAND e ELO 07/10/2020 07/10/2020 SESOP
Procedimento de geragdo de midias 08/10/2020 08/10/2020 COSIS
Organizagdo de kits para a carga 09/10/2020 12/10/2020 COSIS
&iﬁfgz‘;ffagf)l’ara as zonas eleitorais| 131479 19/10/2020 COMISSAO
Publicacdo na internet 19/10/2020 21/10/2020 SETEC
Carga, Lacracido e Auditoria de Urna 06/10/2020 20/10/2020

Eletronica
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Elaborar cronograma de carga e envio para|  06/10/2020 09/10/2020 ASPLAN-STI
publicagdo no DJE
Imprimir formulario com os ~proced1mentos 05/10/2020 07/10/2020 SEAUE
e controles da carga e lacragdo
Disponibilizar lacres para assinatura pela

. 05/10/2020 09/10/2020 STI
comissao
Impressdo e conf‘erenc1a glos formularios 07/10/2020 09/10/2020 SEAPU
de controle de envio/recolhimento de urnas
Tremarpento dos técnicos de~ urna nos 12/10/2020 12/10/2020 SEAUE
procedimentos de carga e lacragdo de urnas
Execgg:é(.) das atividades de carga, lacragdo 12/10/2020 19/10/2020 Comissio
e auditoria de urnas
Emissio didria da Ata dos trabalhos de| 15,1000 19/10/2020 Comissio
carga, lacragdo e auditoria
Envio das flash de carga (FC) utilizadas
para a leitura das tabelas de 12/10/2020 20/10/2020 Comissao
correspondéncias
Central de Suporte a chamados 21/10/2020 26/10/2020
Instalagdo ~ dos computadores e dos| 511915090 23/10/2020 SEAPU
sistemas de suporte a votagdo
Operagdo da Central de Suporte 25/10/2020 25/10/2020 ZONAS de ARACAJU
Desinstalagdo dos computadores 26/10/2020 26/10/2020 SEAPU

5. PLANO ORCAMENTARIO

{Descrever o custo estimado para a implementagdo do projeto}

Custo Unitario Valor Total
Despesas Status do or¢camento Qtde Estimado Estimado
a)Sem previsdo or¢amentdria
b) Incluida na proposta
Aquisico de material (consumo)  [[07samentdria de 20XX
. 100 R$8,00 R$800,00
Chave estrela (cruzada) c) Or¢amento aprovado para
20XX
d) Or¢amento executado em
20XX}
Total 100 R$800,00

6. UNIDADES IMPACTADAS

{Descreva quais as dreas que sdo impactadas pela execug¢do do projeto como unidades clientes, fornecedoras

de informagaes e recursos (humanos, or¢amentdrios, tecnologicos, materiais)}

Area
Impactada

Descri¢iio do Impacto Previsto

COSIS  ||Auxiliara nas atividades ligadas ao procedimento de gera¢do de midias, carga e lacragéo.

Auxiliara nas atividades ligadas ao procedimento de geragdo de midias, carga e lacragdo e

COINF preparagdo dos ambientes de geragdo de midias e transmissdo
Zonas C . o
.. . |Fechamento do CAND e distribui¢@o de urnas para os locais de votagdo
Eleitorais
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SAO |- Contratagdo de equipe de apoio as atividades de geragdo de midias, carga e lacragdo de urnas;
- Logistica de distribuigdo/recolhimento das urnas para as zonas eleitorais;

- Distribui¢@o das urnas eletronicas de treinamento e dos cadernos de votagdo;

- Aquisi¢do de material de apoio da SEALM.

SGP  |Ambiente de treinamento de suporte a urna eletronica e dos sistemas de totalizagao.

Aprovagdo de relatorio contendo o total de se¢des eleitorais e respectivos niimeros de eleitores

Presidéncia
aptos

ASCOM |Divulgagido de noticias

7. PREMISSAS E RESTRICOES

7.1 Premissas

O sistema GEDALI deve ter sido liberado pelo TSE até o dia 14/09/2020 e os pacotes de dados liberados até
14/09/2020, conforme Resolugdo TSE n® 23.601;

Fechamento do sistema CAND, pelas zonas eleitorais, até o dia 14/09/2020.

Deve haver disponibilidade de servidores da STI para auxiliar na execugdo das atividades, conforme
cronograma definido;

Deve haver disponibilidade de 9 servidores da STI para auxiliar no procedimento de geragdo de midias;

Deve haver disponibilidade de 3 servidores e 10 contratados para auxiliar nas atividades de etiquetagem de
midias e organizagao de kits;

Fechamento das agregagdes, cadastramento de locais provisorios e movimentagdo das se¢des para os locais!
provisorios no sistema ELO até o dia 27 de agosto de 2020;

7.2 Restricoes

Deve ser registrado que muitas das datas deste cronograma precisardo ser revisadas pois até o momento da.
elaboragdo deste PGP ndo ha resolu¢do do TSE com o cronograma das atividades das Eleigdes 2020 e a CGE
ainda ndo elaborou o cronograma operacional do Cadastro.

8. ANALISE DOS RISCOS

{Analisar os riscos que possam impactar a realizagdo do projeto, de acordo com as defini¢ées sobre o tema da
\Metodologia de Gestdo de Iniciativas Estratégicas}

% % PLANO DE
IDENTIFICACAO/AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA
Se Entio Probabilidade | Impacto Risco Acbes Data limite/
(Causa) (Efeito) P 1 (PxI) ¢ Responsavel
. Valor
. 1) Mi
(1) Muito B)aix:zuw apurado
NS [Baixa
{Ex.:Ndo houver
utilizag¢do de . (2) Baixa
solugdo de Ex.: Risco de (2) Baixa Ext
sistemas em rede |descontinuidade g (3) Média Xiremo
. (3) Média
com suporte do projeto} Al
ativo da area (4) Alta 0
L (4) Alta
tecnologica} L
(5) Muito | Médio
(5) Muito Alta Al
4 Baixo
{Ex.. Falta de
disponibilidade |{Ex.: atraso na
da equipe de Tl|entrega dos
lpara lprodutos do
desenvolvimento |projeto}
do sistema}

9. EQUIPE DO PROJETO

{E o conjunto de pessoas designadas para trabalhar nas atividades do projeto. Dependendo da fase, pode-se
necessitar de pessoas com competéncias especificas para atuar em determinadas tarefas. Embora tenham
fungdes e responsabilidades bem definidas, os membros da equipe do projeto devem estar envolvidos no
planejamento desde o inicio e participar da tomada de decisées}

Nome Unidade

Julio César Santana SESOP
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José Carvalho Peixoto STI
Marcelo Gerard COPEG
10. APROVACOES
Responsavel(eis) pela elaboragio Unidade de Lotac¢io

11. HISTORICO DE ATUALIZACOES

Data Versio

Descri¢ao

seil o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR SANTANA, Analista Judiciario, em 17/05/2020, as 21:45, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

t‘_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site

i informando o codigo verificador 0808408 ¢ o codigo CRC 18491C7B.

https://apps.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

0001432-13.2020.6.25.8000
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