Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe
Coordenadoria de Planejamento, Estratégia e Gestao

PLANO GERAL DE PROJETO

1. Identificagao do Projeto

Projeto

Implantagao de Gestao de Risco no Programa Elei¢goes

Unidade solicitante Data da Elaboragao
DG 26/02/2019

Clientes

Servidores do TRE e sociedade em geral

Patrocinador
Rubens Lisbba

Lider do projeto Unidade Responsavel
Marcelo Gerard COPEG

E-mail Lider do Projeto Ramal Lider do Projeto
marcelo.gerard@tre-se.jus.br 8677

Programa vinculado
ELEICOES

2. Visao Geral do Projeto

2.1. Justificativa do Projeto

A implantacao da gestdo de riscos € uma exigéncia dos érgdos de controle, além disso tera um importante
papel na melhoria do Programa Elei¢gdes, minimizando a ocorréncia de problemas e ameagas. Optou-se
pela implantacéo inicial no Programa Eleigbes por ser bem estruturado e por se tratar da atividade fim que
possibilita a realizagado do objetivo maior do Tribunal.

2.2. Objetivo Superior

Diminuir a efetivagdo de ameacgas e minimizar seus impactos no processo de execugdo do planejamento
das eleicoes.

2.3. Objetivos Especificos
- Aprimorar o Programa Eleigbes;
- Permitir a efetivagdo dos projetos do Programa Elei¢gdes com a menor efetivagdo de ameagas possivel,

- Iniciar a preparacao de pessoal para implantagéo da gestao de riscos no Tribunal.

3. Alinhamento estratégico

GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA - Facilitar o exercicio do voto e aprimorar o acesso e a
qualidade dos servigos da Justigca Eleitoral

4. Escopo do Projeto

4.1 Dentro do Escopo
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- Todas as agbes delimitadas nos objetivos especificos acima delineados;

- Temas dos projetos do Programa Eleicoes;

4.2 Fora do Escopo

- Gestdo cartoraria;

- Riscos nas atividades intrinsecas das unidades que n&o constem dos projetos.

4.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

IMPLANTAGAO DA GESTAO DE RISCO

Reunides de Equipes

Apresentacao do Projeto

Inclusao de Ligcoes Aprendidas

{ Aplicagao da Metodologia

Aprovacao

I

Revisao dos Projetos

5. Cronograma detalhado

Apresentacao a Administragao

Cronograma
Etapas Responsavel
Inicio Término

1. REUNIOES DE EQUIPES 11/03 22/03

1.1. Apresentacao do Projeto 11/03 22/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Cadastro 11/03 11/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Comunicagao 11/03 11/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Votagéo Paralela 12/03 12/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Logistica de Material 12/03 12/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Gestdo de Pessoas 13/03 13/03 Equipe do Projeto
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Equipe do Projeto Sistemas Eleitorais 13/03 13/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Urnas Eletrénicas 14/03 14/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Prestacao de Contas 14/03 14/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Candidaturas 15/03 15/03 Equipe do Projeto
1.2. Inclusao de Li¢gdes Aprendidas 18/03 28/03

Equipe do Projeto Cadastro 18/03 18/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Comunicagéo 19/03 19/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Votacéo Paralela 20/03 20/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Logistica de Material 21/03 21/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Gestédo de Pessoas 22/03 22/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Sistemas Eleitorais 25/03 25/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Urnas Eletronicas 26/03 26/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Prestagdo de Contas 27/03 27/03 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Candidaturas 28/03 28/03 Equipe do Projeto

1.3. Aplicagao da Metodologia

Equipe do Projeto Cadastro 01/04 05/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Comunicagao 01/04 05/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Votacao Paralela 01/04 05/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Logistica de Material 08/04 12/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Gestdo de Pessoas 08/04 12/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Sistemas Eleitorais 08/04 12/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Urnas Eletrénicas 15/04 19/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Prestacao de Contas 15/04 19/04 Equipe do Projeto
Equipe do Projeto Candidaturas 15/04 19/04 Equipe do Projeto
4. REVISAO DOS PROJETOS 22/04 26/04

Analise das propostas de projetos 22/04 24/04 Lider do Programa

Eleicbes
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Relatério de Analise e Revisao 24/04 26/04 Lider do_PNrograma
Eleicbes
5. APRESENTAGAO A ADMINISTRAGAO 10/05 10/05
Reunido de Analise Estratégica Conselho de Governanga
10/05 10/05 e Lideres das Equipes
dos Projetos
Decisdo sobre a aprovagéo dos Projetos 10/05 10/05 Conselho de Governanca

6. Plano Or¢gamentario

O Projeto ndo necessita de plano or¢camentario devido a ndo haver gastos financeiros na sua realizago.

7. Areas Impactadas

Unidade Impactada Descri¢gao do Impacto Previsto (i’ensit;ar dia
STI Ati\{idad_es dos Projetos Urnas Eletronicas e Sistemas | José Qarvalho
Eleitorais Peixoto
SAO Atividades dos Projetos Logistica de Material Norival Neto
SGP Atividades dos Projetos Gestao de Pessoas Luciano
CRE Atividades dos Projetos Cadastro Rosa Angélica
SJD Atividades dos Projetos Candidaturas Marcos Vinicius
ASCOM Atividades dos Projetos Comunicagao Ricardo Ribeiro
Comisséao de Alinhamento de agbes de acessibilidade dos locais de votagao )
Acessibilidade com as iniciativas gerais de acessibilidade do Tribunal.
8. Equipe do Projeto
Nome Unidade Ramal E-mail
Marcelo Gerard COPEG 8677 | marcelo.gerard@tre-se.jus.br
Anita Paixao COPEG 8639 | anita.paixao@tre-se.jus.br
Ricardo Mesquita COPEG | 8849 22?;‘1?5’:‘93‘4“”3@"9'
Lideres dos Projetos do Programa Eleigbes

9. Premissas e Restrigoes
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9.1 Premissas

- Implantacéo de gestéo de risco nas elei¢oes;

- Elaboragéo de projetos de eleicéo;

- Decisao da Alta Administracao;

9.2 Restrigoes

- Restricdo normativa de acordo com as Resolugdes de Governanga e Gestao de Risco

10. Plano de Resposta a

os Riscos

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

PLANO DE RESPOSTA

Se Entao - ~
P Probabilidade | | t .
(Causa) (Consequéncia) robabiiicade | Impacto Agoes Resp
Se nao forem realizadas| .
reunNia d Desconhecimento do Baix Alt IAgendar os encontros e COPEG
:;resent:;éooes eprojeto aixa O Imonitorar a participagéo
Se ndo _f~orem regllzad?SCOmpromete QO . . . _ |Aplicar a metodologia dgg COPEG e
as reunides de inclusaoprocesso de melhoria. Baixa Médio revisdo dos projetos Equines
das licoes aprendidas  |Repeticdo de equivocos. quip
Guiar as atividades
= ; : dentro do processo
iet ':ja? f_or_nzpllcgda agomﬁtzomete a qualidade Baixa Média |definido na metodologid COPEG
etodologia Indicada aentrega de gestdo de riscos do
[Tribunal
Compromete 0 escopo
Se nado for realizada ado projeto e a coeréncia . Executar a revisdo no
revisdo dos projetos entre as atividades dos Baixa Alta prazo previsto COPEG
projetos entre si
Compromete o prazo de
. ~ conclusao do
Se os projetos nao forem ; : . ... Oferecer a entregg COPEG e
aprovados glligifr?:ntéleigéo paclj'g Baixa Média conforme o esperado Equipes
2020.
11. Aprovacoes
Elaborado ou Revisado por Data
Marcelo Gerard 26/02/2019
Aprovado (Diretoria Geral) Data
Rubens Lisbda 07/03/2019
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