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EDITORIAL
Após 731 dias à frente da Presidência do 
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE), o 
desembargador José dos Anjos deixa o cargo no dia 
05/02/2021. Com uma gestão repleta de êxitos e 
marcada por um estilo inconfundível de liderança, 
José dos Anjos escreveu seu nome, de forma 
indelével, na história do Estado de Sergipe.

Em homenagem à profícua gestão do Des. José dos 
Anjos, a primeira edição de 2021 do informativo 
PLENARIUM apresenta algumas das realizações 
alcançadas durante o biênio 2019-2020, período em 
que o magistrado presidiu o TRE-SE.

Nosso informativo detalha grande parte das 
ações executadas na gestão. No desiderato de 
apresentar ao nosso leitor uma visão geral da 
exitosa administração do presidente José dos Anjos, 
relatamos por secretaria/unidade os principais feitos 
da Justiça Eleitoral de Sergipe nos últimos dois anos.

A nossa coluna Memória Eleitoral dá continuidade a 
história da urna de votação. Você sabia que a ideia 
de criar um aparelho mecanizado para que, por meio 
dele, o eleitor votasse é antiga no país? O Código 
Eleitoral de 1932 já previa, em seu artigo 57, o “uso 
das máquinas de votar”.

Na sede do TRE-SE, em ato recente, o presidente, 
Des. José dos Anjos, com o diretor-geral, Rubens 
Lisboa, inauguraram o Laboratório de Criatividade 
e  Inovação – !9SE. Em destaque a exposição do 
fotógrafo e servidor do TRE-SE Diego Vilar: imagens 
paisagísticas do Canadá (Jasper National Park) e do 
chile (Deserto do Atacama). O !9SE tem a proposta 
de, com ações criativas, implementar soluções 
inovadoras que promovam melhorias na gestão do 
TRE-SE e nos serviços prestados à sociedade. 

Reforçando a homenagem, nosso informativo 
traz depoimentos de autoridades administrativas 
da Justiça Eleitoral sergipana (diretor-geral, 
secretários de administração, judiciária, gestão de 
pessoas, tecnologia da informação e do assessor de 
comunicação) sobre a experiência de trabalhar ao 
lado do presidente José dos Anjos. Em adição, João 
Lover, poeta e servidor do TRE-SE, versificou e, com 
muita propriedade, materializou em palavras os bons 
sentimentos emanados e percebidos por todos que 
convivem com o Des. José dos Anjos.

Que você tenha agradável leitura!
Equipe ASCOM.
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A urna eletrônica no Brasil

A ideia de criar um aparelho mecanizado para que, por meio dele, o eleitor 
votasse é antiga no país. O Código Eleitoral de 1932 prevê em seu artigo 
57 o “uso das máquinas de votar, regulado oportunamente pelo Tribunal 
Superior (Eleitoral)”. Na década de 1990, a urna eletrônica começou 
a operar nas eleições. Antes disso, a Justiça Eleitoral já investia em 
informatização.

O ponto inicial para criar o sistema informatizado de votação foi o cadastro 
único e automatizado de eleitores, que foi finalizado em 1986. O Brasil tinha 
cerca de 70 milhões de eleitores. Em 1994, o TSE realizou, pela primeira 
vez, o processamento eletrônico do resultado das eleições gerais com 
recursos computacionais da própria Justiça Eleitoral. A rede nacional da 
Justiça Eleitoral permitia transmitir a alguns centros regionais as apurações 
de cada município. Ainda antes da urna eletrônica, dado o trabalho da rede, 
já às 10h, 11h da noite, era possível anunciar o candidato eleito na eleição 
presidencial de 1994.

Antes de 1996, testes eram feitos com o personal computer (PC) por 
tribunais regionais com o objetivo de informatizar a coleta de votos. 
Entendeu-se que o computador não seria um mecanismo seguro para o 
voto eletrônico. Condições: uma máquina de fácil interação com o cidadão e 
totalmente fechada, impedindo o acesso às memórias internas; teclado não 
teria várias opções, seria objetivo, viabilizaria também o voto do analfabeto. 
Assim, pensou-se no teclado do telefone para possibilitar que o analfabeto 
e o deficiente visual pudessem interagir com o dispositivo sem muita 
dificuldade.

Em 1996, os votos de mais de 32 milhões de brasileiros, um terço do 
eleitorado da época, foram coletados e totalizados por meio das mais de 
70 mil urnas eletrônicas. Participaram 57 cidades com mais de 200 mil 
eleitores, entre elas, 26 capitais. Cinco anos depois, as urnas eletrônicas 
chegavam a todos os cantos do país, na primeira eleição totalmente 
informatizada.
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Des. José dos Anjos
Uma gestão que fez evoluir a Justiça Eleitoral 

Gestão
2019-2020 



Após 731 dias à frente da Presidência do 
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe 
(TRE-SE), o desembargador José dos 
Anjos deixa o cargo no dia 05/02/2021. 
Com uma gestão repleta de êxitos e 
marcada por um estilo inconfundível de 
liderança, José dos Anjos escreveu seu 
nome, de forma indelével, na história do 
Estado de Sergipe.

O magistrado tomou posse como membro 
do TRE-SE no dia 5 de fevereiro de 2019, 
uma terça-feira, e foi eleito, na mesma 
data, por aclamação, para exercer a 
presidência da Corte Eleitoral Sergipana.

Em seus dois biênios no TRE-SE, o Des. 
José dos Anjos presidiu 168 sessões 
de julgamento, durante as quais foram 
julgados mais de 1.300 processos. Em 
2019, foram autuados 279 feitos no 
segundo grau de jurisdição (TRE-SE), 
sendo que, no mesmo ano, o colegiado 
julgou 706, contribuindo sobremaneira 
para diminuir a taxa de congestionamento. 
Em 2020, por ser ano eleitoral, a 
quantidade e a variedade de ações 
sofreram um significativo incremento: 
foram 866 processos autuados e 
distribuídos, originariamente ou em grau 
de recurso, sendo que mais de 600 foram 
julgados ainda no ano passado.

Nesta edição especial, que descreve a 
passagem do Des. José dos Anjos pelo 
TRE-SE, apresentaremos a você, caro 

leitor, um resumo dos principais feitos 
alcançados durante a administração do 
Des. José, notadamente, nas áreas de 
comunicação/transparência, gestão de 
pessoas, judiciária, inovação tecnológica e 
gestão orçamentária e financeira.

Com a proximidade do término de seu 
mandato, o Des. José dos Anjos agradeceu 
aos que colaboraram para o sucesso 
de sua gestão. “Primeiramente, faço 
questão de cumprimentar meus pares, os 
quais tanto me apoiaram durante esses 
dois anos. À desembargadora Iolanda 
Santos Guimarães, vice-presidente e 
corregedora do TRE-SE, minha eterna 
admiração e gratidão. Na condição de 
vice-presidente, Iolanda fez questão de 
participar de reuniões estratégicas e de 
colaborar dispondo sua experiência. 
Como corregedora, cumpriu com louvor 
a missão de velar pela fiel execução das 
leis, pela boa ordem e pela celeridade dos 
serviços eleitorais (art.8º, inciso II, da Res. 
TSE n. 7.651/65)”, pontuou o presidente.

O presidente ainda registou sua gratidão 
individual a cada membro da Corte 
Eleitoral: Gilton Batista Brito, Leonardo 
Souza Santana Almeida, Edivaldo dos 
Santos, Raymundo Almeida Neto, 
Clarisse de Aguiar Ribeiro Sima, e aos 
ex-membros Sandra Regina Câmara, 
Joaby Gomes Ferreira e Marcos Antônio 
Garapa de Carvalho.



DIRETORIA-GERAL

As atividades da Diretoria-Geral são 
desenvolvidas pelas unidades gestoras 
que estão diretamente subordinadas à 
DG. 

A Coordenadoria de Planejamento, 
Estratégia e Governança (COPEG), um 
dos órgãos da DG, conduziu uma série 
de processos de valor singular para a 
Administração. Sob a coordenação da 
COPEG, o TRE-SE envidou esforços 
para salvaguardar os direitos do 
cidadão-eleitor, facilitando o exercício 
do voto e aprimorando bens e serviços 
e para melhorar questões refentes ao 
acesso do cliente que busca atendimento 
pela Justiça Eleitoral. Um exemplo de 
medida adotada nesse sentido foi a 
criação da Central de Libras, que entrou 
em funcionamento nas eleições de 2020. 

Os objetivos constantes do mapa 
estratégico foram observados 
criteriosamente. Alguns deles:

Combate à corrupção e à improbidade 
administrativa – priorizou-se a análise 
e o julgamento de crimes eleitorais e 
de processos de prestação de contas de 
partidos políticos, que recebem verbas 
públicas dos fundos eleitorais.

Fortalecimento da segurança do 
processo eleitoral – melhorou-se a 
qualidade dos dados biométricos do 
cadastro eleitoral, bem como foram 
realizados testes públicos de segurança 
das urnas e dos sistemas de votação, 
com a participação da comunidade 
científica.

Celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional – garantiu-se 

“À desembargadora Iolanda Santos Guimarães, vice-presidente e 
corregedora do TRE-SE, minha eterna admiração e gratidão. Na condição 
de vice-presidente, Iolanda fez questão de participar de reuniões estratégicas 
e colaborar dispondo sua experiência. Como corregedora, cumpriu com 
louvor a missão de velar pela fiel execução das leis, pela boa ordem e pela 
celeridade dos serviços eleitorais.”



prestação jurisdicional célere e efetiva, 
otimizando os procedimentos de 
trabalho com foco na produtividade. 

Um exemplo concreto de medida nesse 
sentido foi a adoção do Processo Judicial 
Eletrônico (PJe). Em 31 de maio de 2017, 
o sistema PJe foi oficialmente implantado 
no âmbito do Tribunal Regional Eleitoral 
de Sergipe. E, em 20/08/2019, as Zonas 
Eleitorais começaram a utilizá-lo.

Colaboração para a cidadania – 
trabalhou-se para solidificar a formação 
política de eleitores, partidos políticos, 
candidatos e demais agentes do processo 
eleitoral. Foram realizadas dezenas 
de palestras em escolas, seminários 
voltados a advogados e a representantes 
partidários, bem como palestras sobre a 
participação da mulher na política. 

COORDENADORIA DE     
AUDITORIA INTERNA – COAUD

As atividades de auditoria realizadas pela 
Coordenadoria de Auditoria Interna 
são norteadas pelo Plano Anual de 
Auditoria – PAA). O Plano Anual de 
Auditoria prevê, ainda, atividades de 
monitoramento caso seja necessário. Em 
2020, com a finalidade de adequar o PAA 
às normas superiores supervenientes, 
procedeu-se à revisão do plano.

A COAUD concluiu as seguintes 
auditorias durante o biênio 
2019-2020: Auditoria Coordenada do 
CNJ – Avaliação da Gestão Documental; 
Auditoria Coordenada do CNJ – 
Governança Orçamentária e Financeira, 
Planejamento, Gerenciamento, Execução 
e Gestão Contábil; Auditoria de Gestão 
– Exercício 2018; Auditoria de TIC; 
Auditoria na Folha de Pagamento; 
Monitoramento da auditoria nos 
controles internos relacionados à 
elaboração das demonstrações e 
relatórios contábeis, entre outras.

COMUNICAÇÃO

A transparência e a comunicação com 
o público externo foram preocupações 
constantes durante a gestão do Des. José 
dos Anjos. 

Em linha com a visão do presidente, a 
Assessoria de Imprensa e Comunicação 
Social do TRE-SE produziu 892 
notícias ao longo do biênio 2019-2020. 
Considerando que o ano de 2019 teve 
253 e que o ano de 2020 teve 251 dias 
úteis, foram publicadas, em média, mais 
de 1,8 matérias por dia. As notícias 
trataram de assuntos de interesse público, 
tais como atividades da Escola Judiciária 
Eleitoral, ações e eventos do TRE-SE 
relacionados às eleições, julgamentos 



emanados da Corte Eleitoral, campanhas 
do TSE e do TRE-SE, divulgação do 
calendário eleitoral, campanhas de 
saúde pública e de gestão sustentável, 
protocolos de segurança sanitária, entre 
outros.

GESTÃO DE PESSOAS

Cônscio da importância estratégica da 
gestão de pessoas, o presidente José dos 
Anjos apoiou a Secretaria de Gestão 
de Pessoas (SGP) na constituição do 
Comitê Gestor do Clima Organizacional, 
consolidando uma política focada na 
profissionalização dos servidores e na 
valorização holística. Esse projeto foi 
inserido no Planejamento Estratégico do 
TRE-SE para o ciclo 2015-20.

Em 2019, 97,50% dos servidores foram 
capacitados; em 2020, foram 63,11%. 
Segundo a SGP, a redução do percentual 
de servidores capacitados em 2020 
deu-se em virtude da pandemia, que 
gerou isolamento social, suspensão dos 
treinamentos presenciais e determinação 
de trabalho remoto até o mês de 
julho/20, limitando a realização dos 
eventos de capacitação. Além disso, 
houve priorização das atividades 
relacionadas às eleições. Ao total, 74 
ações de capacitação foram executadas 
durante a gestão do Des. José dos Anjos. 

Quanto à gestão de desempenho, o 
TRE-SE atuou na ambientação de 
estagiários, promoveu concursos de 
remoção interna para remanejar a força 
de trabalho, avaliou o desempenho de 
101 servidores estáveis, de 40 em estágio 
probatório e trabalhou no projeto Gestão 
por Competências (estruturação do 
modelo).

Feito digno de nota ocorreu na sessão 
plenária do dia 7 de maio de 2020, 
ocasião na qual o TRE-SE promulgou 
a Resolução 8/2020, que dispõe sobre a 
Avaliação de Desempenho de membros 
da Alta Administração, conforme as 
exigências do Prêmio CNJ de Qualidade 
constantes da Portaria CNJ 88/2019.

INOVAÇÃO TECNOLÓGICA

Avaliando o trabalho desenvolvido pela 
Secretaria de Tecnologia da Informação 
(STI), o presidente afirmou: “Estamos 
em um contexto difícil, por conta da 
pandemia. Tivemos de nos reinventar 
para que a Justiça Eleitoral pudesse 
continuar servindo com propriedade 
à Democracia. Nesse contexto, a STI 
mostrou a sua competência pela atuação 
de seus agentes públicos. Assim, os 
cidadãos sergipanos foram atendidos 
satisfatoriamente; e os serviços sob a 
responsabilidade do TRE-SE foram 
prestados com a excelência de sempre,” 
disse o Des. José dos Anjos.

Algumas das melhorias de infraestrutura 
executadas no biênio 2019-2020: 
substituição dos kits biométricos da 
Central de Atendimentos visando à 
celeridade no atendimento aos eleitores e 
evitando filas decorrentes de problemas 
técnicos; modernização do parque 
computacional das Zonas Eleitorais do 
interior; integração dos sistemas Diário 



da Justiça Eletrônico (DJE) e Sistema 
Eletrônico de Informações (SEI) e 
implantação de solução PABX IP 
TRE-SE, para diminuir os custos com 
ligações telefônicas.

Quanto às tarefas relacionadas à 
segurança da informação, a STI criou 
a Seção de Segurança da Informação 
(SESIN), que operacionaliza os 
processos de continuidade de serviços 
essenciais, incidentes de segurança, 
gerenciamento de riscos, entre outras 
atividades correlatas; implantou a 
solução Rede Privada Virtual (VPN) 
oferecendo segurança para que juízes, 
servidores, requisitados e terceirizados 
desempenhassem as atividades laborais 
remotamente durante a pandemia; criou 
diversos controles de segurança da 
informação tendo em vista a proteção da 
rede de computadores da Justiça Eleitoral 
e de seus usuários, conforme orientações 
emanadas do Tribunal Superior Eleitoral 
e do Departamento de Segurança da 
Informação da Presidência da República 
(DSI); publicou a nova versão da Política 
de Segurança da Informação (PSI) e 
implantou o sistema de Gerenciamento 
Unificado de Ameaças (UTM), com o 
objetivo de aperfeiçoar a detecção e a 
prevenção de invasões, controlar SPAM, 
filtrar conteúdo impróprio, entre outros 
benefícios.

GESTÃO JUDICIÁRIA

A melhoria contínua da prestação 
jurisdicional foi prioridade na gestão 
do Des. José dos Anjos. “Nossa 
missão precípua, além de entregar 
uma eleição transparente e segura, é, 
fundamentalmente, materializar a justiça 
na seara eleitoral. Tendo sempre em 
mente os postulados constitucionais 
do devido processo legal, da celeridade 
processual, do acesso à justiça, entre 
tantos outros, necessário se faz 
reavaliar periodicamente nossos fluxos 
de trabalho, objetivando a evolução 
constante dos nossos serviços”, disse o 
presidente.

Entre as principais melhorias conduzidas 
pela SJD, com o apoio da STI, no 
biênio 2019-2020, podemos citar a 
disponibilização para que o advogado 
possa fazer sustentação oral por 
videoconferência nas Sessões Plenárias, 
o que oportunizou aos causídicos 
residentes em outras cidades e/ou estados 
o direito de bem defender seus clientes 
nos processos em julgamento. Este 
Regional trouxe essa inovação, aderindo 
aos ditames contidos na Resolução nº 
215, de 15 de dezembro de 2015, do 
CNJ e ao disposto no artigo 937, § 4º do 
Código de Processo Civil.



Em razão da reafirmação, pelo Supremo 
Tribunal Federal – STF, da competência 
da Justiça Eleitoral para processar e 
julgar os crimes comuns conexos a 
crimes eleitorais, a Secretaria Judiciária 
– SJD, conjuntamente com a Assessoria 
dos Juízes-Membros – ASJUS, minutou 
os termos da Resolução TRE-SE n. 
18/2019, regulamentando a competência, 
as atribuições dos Juízos Eleitorais e as 
regras para distribuição dos feitos nos 
municípios com mais de uma Zona 
Eleitoral, além da designação de Juízos 
Especializados para atuar nos feitos 
daquela natureza.

A utilização de serviços de mensagens 
instantâneas para intimações judiciais 
já é uma realidade no TRE-SE. Tal 
medida importou significativa redução 
de despesas com serviços postais e de 
diligência dos oficiais de justiça, gerando, 
ainda, economia de tempo, de recursos 
materiais e humanos, trazendo uma 
forma mais ágil e efetiva de transmitir 
informações de interesse dos partidos 
políticos, dos eleitores e de terceiros 
interessados.

Em 2020, foi efetuada com sucesso a 
migração para o novo Diário de Justiça 
Eletrônico – DJESE, o que proporcionou 
maior celeridade e segurança nas 
publicações. A digitalização de todos os 
processos físicos em tramitação no 2º 

grau de jurisdição e a migração desses 
processos do SADP para o Sistema 
Processo Judicial Eletrônico – PJe, 
proporcionaram maior celeridade aos 
atos processuais, economia de recursos 
humanos e materiais.

Visando a proporcionar maior 
transparência aos julgados, bem como 
levar ao conhecimento do público em 
geral os entendimentos do TRE-SE, 
foram elaborados diversos trabalhos 
disseminando a jurisprudência do 
Tribunal, tais como informativos, 
ementários, coletânea de decisões por 
temas, o repertório temático de julgados 
contendo decisões selecionadas, além 
de diversas pesquisas de jurisprudências 
realizadas, inclusive para o público 
externo.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA                  
E FINANCEIRA

Outro eixo temático de atividades 
essenciais para a manutenção e 
funcionamento da estrutura do TRE-SE 
é a gestão financeira e orçamentária. A 
Secretaria de Administração, Orçamento 
e Finanças (SAO) é responsável pela 
contratação e gestão de bens, materiais, 
serviços e obras, planejamento e 
execução orçamentária e financeira, bem 
como pela análise e registros contábeis.



Sobre gestão financeira e contábil, 
o presidente do TRE-SE se mostrou 
satisfeito com o trabalho desenvolvido. 
“Nós contamos com um corpo funcional 
altamente especializado, o que nos dá 
muita tranquilidade. Gerir recursos 
públicos é uma função da mais alta 
responsabilidade, notadamente, em 
uma sociedade que apresenta tantas 
necessidades básicas negligenciadas 
pelo poder público. Buscamos 
permanentemente a inovação, tendo 
como meta a economicidade, fazendo 
mais com menos. Prova disso foi a 
recente inauguração do Laboratório de 
Criatividade e Inovação, ocorrida no 
último dia 22 de janeiro”, disse o Des. José 
dos Anjos.

Durante o biênio 2019-2020, a SAO 
iniciou as atividades do Núcleo 
Administrativo de Fiscalização de 
Contratos (NAF), implementou a Carteira 
Digital do Banco do Brasil para utilização 
no pagamento de auxílio-alimentação 
aos colaboradores nas Eleições 2020 e 
elaborou o manual de processo de trabalho 
relacionado à conformidade contábil e à 
elaboração da proposta orçamentária.

OUVIDORIA

De acordo com o Des. José dos Anjos, a 
Ouvidora Regional Eleitoral é um órgão 

de suma importância para o bom 
funcionamento do Tribunal. “Por meio 
da Ouvidoria, nós colhemos o feedback 
do eleitorado sobre a qualidade dos 
nossos serviços, recebemos críticas e 
sugestões. As informações providas 
pela Ouvidoria servem de ‘termômetro’ 
para que possamos planejar nossas 
ações e implantar melhorias”, afirmou o 
desembargador.

De fevereiro a 21 de novembro de 
2019, a função de Ouvidor Eleitoral foi 
exercida pela juíza Áurea Corumba de 
Santana, que foi substituída pelo Juiz 
Edivaldo dos Santos, que exerce a citada 
função desde 17 de dezembro de 2019.

Entre as ações desenvolvidas pela 
Ouvidoria no biênio 2019-2020, estão 
a atualização e a disponibilização, 
na página inicial do site do TRE-SE, 
do Guia do Eleitor para a Eleição 
Suplementar dos municípios de 
Riachão do Dantas e de São Francisco, 
constando as dúvidas frequentes dos 
eleitores; elaboração, em parceria com 
a ASCOM, de spots para divulgação 
dos serviços e do plantão da Ouvidoria 
Eleitoral nas Eleições Suplementares 
e nas Municipais; disponibilização 
do atendimento pelo Whatsapp, em 
07/07/2020, apresentando menu com 16 
respostas automáticas.



Ainda sobre a Ouvidoria, o presidente 
do TRE-SE enfatizou que o nível de 
comprometimento de sua gestão com 
a excelência dos serviços não pode ser 
aferido sem transparência proativa das 
ações e sem a participação ativa dos 
cidadãos. Segundo o desembargador, 
o sucesso dessa relação é determinante 
para o estabelecimento de um grau 
satisfatório de credibilidade da 
organização perante os destinatários. “É 
exatamente nesse contexto que se insere a 
Ouvidoria Eleitoral, como um verdadeiro 
canal de participação cidadã”, concluiu.

ESCOLA JUDICIÁRIA ELEITORAL

O projeto Eleitor do Futuro, que tem 
como objetivo despertar nos jovens 
a consciência sobre a importância 
da participação política, atendeu, no 
biênio 2019-2020, a quatro escolas 
presencialmente e a duas virtualmente 
(lives na rede social Instagram), 
totalizando 1.244 jovens alcançados. Por 
conta da pandemia e das restrições por 
ela impostas, o cronograma de palestras 
do projeto ficou deveras prejudicado.

A Escola Judiciária tem por missão 
promover e difundir o conhecimento 
nas áreas de interesse da Justiça Eleitoral 

por meio de cursos, ciclos de debates 
e palestras. Entre os cursos oferecidos 
pela EJE, destacam-se Mulheres na 
Política Viabilizando Candidaturas 
(9/3/2020), Eleições 2020, Fakenews 
e suas implicações; Registro de 
Candidatura, Propaganda Eleitoral e 
Poder de Polícia nas Eleições 2020.

Outra ação de responsabilidade da 
EJESE é a visitação guiada de alunos do 
ensino superior ao Centro de Memória 
Eleitoral. Durante a gestão do presidente 
José dos Anjos, a EJESE recebeu 274 
visitas de estudantes universitários de 
cinco faculdades de Direito do Estado 
de Sergipe e da Bahia.

O presidente do TRE-SE agradeceu 
a grande contribuição da EJESE 
para o sucesso de sua gestão. “O 
trabalho primoroso desenvolvido 
pelo Dr. Leonardo Souza Santana 
Almeida, diretor da Escola Judiciária, 
em conjunto com a sua equipe de 
servidoras, é digno de registro. A 
educação política é pedra fundamental 
para o avanço de qualquer sociedade, 
razão pela qual as palestras ofertadas 
pela EJESE, notadamente, as destinadas 
aos jovens, são tão relevantes”, ponderou 
o desembargador.



BIOGRAFIA

Natural de Maruim (SE), o Des. José dos Anjos (73), tem formação superior em Educação 
e Ciências Jurídicas pela Universidade Federal de Sergipe – UFS. Atuou como pedagogo 
nas redes federal, estadual e particular de ensino. Em 1976, assumiu as funções de diretor 
do Colégio Estadual Atheneu Sergipense.

No âmbito judicial, militou como advogado até 1988. No Tribunal de Justiça do Estado 
de Sergipe – TJSE, tomou posse como juiz de direito substituto no dia 26 de novembro de 
1989. Atuou nas Comarcas de Carira, São Cristóvão, Lagarto e Itabaiana. Em Aracaju, a 
partir de 1996, assumiu a 19ª Vara Cível (Fazenda Pública).

Foi juiz membro do TRE-SE no biênio 2007/2009. Também atuou como juiz eleitoral, 
comandando eleições municipais em Canindé de São Francisco e em Campo do Brito. Em 
2012, foi empossado desembargador do Tribunal de Justiça do Estado de Sergipe, ocupou a 
vaga aberta por conta da aposentadoria do desembargador José Alves Neto. Foi escolhido, 
pelo critério de merecimento, atingindo a maior pontuação (1.144,10) relativa aos cinco 
critérios exigidos pela Resolução 106/2010 do Conselho Nacional de Justiça (CNJ).

DES. JOSÉ DOS ANJOS COM O PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE – CATEGORIA DIAMANTE



Des. José dos Anjos com o Ministro Dias Toffoli

Des. José dos Anjos votando nas Eleições 2020

Composição do pleno na Gestão do Des. José dos Anjos



DEPOIMENTOS

A humanidade é, decerto, a maior característica do Des. 
José dos Anjos. Antes de trabalhar diretamente com ele, 
sempre o vi como alguém muito bem-educado, mas a 
proximidade me fez constatar como sua alma é benevolente 
com relação a todos os que o rodeiam. É um pacificador 
inato e, como gestor, sabe conduzir sem constranger porque 
confia em quem escolhe para lhe assessorar. Também é um 
exímio conhecedor das leis. Sua experiência de vida o faz 
sempre estar disposto a apontar caminhos, a aconselhar, a 
mostrar como devemos ter empatia pelo semelhante. Foi 
uma honra poder estar à frente da Diretoria-Geral durante a 
sua gestão, conduzida com firmeza e tranquilidade e durante 
a qual o TRE-SE se destacou a nível nacional por conta de 
várias conquistas e efetivou diversas realizações, a maior 
delas, sem sombra de dúvida, as Eleições Municipais 2020, ocorridas em meio à pandemia, 
mas cujo processo resultou inteiramente satisfatório sob todos os aspectos. Obrigado por tudo, 
Desembargador! 

Rubens Lisboa – diretor-geral

Trabalhar com o Des. José dos Anjos foi muito gratificante: 
período de bastante aprendizado. E muito me honrou 
participar da sua equipe. Como gestor público, soube 
conduzir os trabalhos com serenidade e firmeza, 
preocupando-se com a instituição, incentivando a busca da 
excelência na prestação dos serviços, sem esquecer o lado 
humano, ouvindo e valorizando as pessoas.
Conhecimento, serenidade, bondade e lhaneza no trato são 
virtudes que me fazem lembrar do Magistrado íntegro e 
defensor da Democracia. Desembargador José dos Anjos: 
exemplo para todos nós. 

Ana Maria Rabelo – secretária judiciária 

O desembargador José dos Anjos, por sua gestão frente ao 
Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (TRE-SE), certamente, 
deixará saudades. Pessoa que atua com dignidade e 
competência tanto na Justiça Estadual quanto na Eleitoral, 
sempre demonstrando o carinho para com todos os que com 
ele convivem neste TRE-SE.
Agradeço, em nome da Ascom, por ter o privilégio de 
conviver com o Dr. José do Anjos, tendo a oportunidade 
de aprender coisas da vida e do Direito por ele ensinadas: a 
paciência, a humildade e a capacidade ímpar em administrar, 
transformando sua equipe de trabalho em amigos. Deixa a 
marca da integridade como pessoa.
Todos que fazem a Justiça Eleitoral de Sergipe, decerto, 
sentirão a falta dele.

Ricardo Ribeiro – assessor de imprensa e comunicação  



DEPOIMENTOS

O biênio do Des. José dos Anjos possibilitou a Secretaria 
de Tecnologia da Informação (STI) a realização de 
um volume significativo de ações relacionadas à 
infraestrutura, à desenvolvimento de sistemas de 
informação e às eleições 2020.
Trabalhar com o Des. José dos Anjos chega a ser muito 
fácil, pela pessoa simples e verdadeira que é. Ouve com 
bastante atenção as sugestões de seus colaboradores e não 
mede esforços no sentido de viabilizar os recursos para a 
concretização dos projetos.

José Carvalho Peixoto – secretário de tecnologia
da informação

Como secretário de gestão de pessoas, confesso que foi 
muito prazeroso trabalhar com o presidente José dos 
Anjos: pessoa de fino trato, paciente e principalmente 
com um olhar diferenciado para com os servidores, 
sempre preocupado com o desenvolvimento e o 
bem-estar de todos.

Luciano Carvalho – secretário de gestão de pessoas 

Foi uma grande honra trabalhar com o Des. José de 
Anjos: homem simples, de reputação ilibada e de um 
senso de justiça apurado. Foi talhado para exercer a 
magistratura com excelência e assim o fez em sua gestão 
no Tribunal Regional Eleitoral (TRE-SE).
Certamente, deixa um legado de muito aprendizado e 
muitas saudades a todos que aqui tiveram o prazer de 
conhecê-lo e de conviver com sua presença – sempre 
muito serena e agradável – ao longo dos últimos dois 
anos. Um forte abraço!

Norival Navas Neto – secretário de administração,
orçamento e finanças



José dos Anjos

Um dia, o encontro,
sem saber o apronto
de um simples ato…
O benéfico fato,
de repente, aconteceu.

Um sorriso ocorreu
sem qualquer indiferença:
filosofia, ciência,
sapiência dos sábios.

E soltou algo dos lábios
com um poder de cura,
e uma emoção perdura,
e o coração já grita:
eu quero um abraço!
E a paz desse laço
vai além do inesquecível.

E um sentimento infalível
dessa forma nos renova,
esse exemplo é uma prova
do que é ser humanidade.

E há uma diferença: 
alguém ser extraordinário,
definitiva sentença,
guardada no relicário
como melódicos arranjos
causam Luz e vibração...
Aplauso e contemplação
a um homem dos Anjos. 

         João Lover
           18/12/2020

João Lover

José dos Anjos



No dia 22 de janeiro, o Tribunal Regional 
Eleitoral de Eleitoral (TRE-SE) inaugurou 
o Laboratório de Criatividade e Inovação 
– !9SE com a exposição de fotografias 
de paisagens em fine art ENTRE O CÉU 
E A TERRA, de autoria do servidor 
Diego Medeiros Vilar Oliveira, da 
Coordenadoria de Sistemas da Informação. 

O !9SE é o Laboratório de Criatividade e 
Inovação do Tribunal Regional Eleitoral de 
Sergipe, instituído pela Portaria 1.103/2019 
com o objetivo de divulgar e de fomentar 
modelos e práticas de criatividade e 
inovação. A proposta é utilizar abordagens 
criativas visando a implementar soluções 
inovadoras que promovam melhorias na 
gestão do TRE-SE e nos serviços prestados 
à sociedade.

As ações do !9SE serão conduzidas 
pelos valores colaboração, empatia 
e experimentação e direcionadas, 
especialmente, aos eixos temáticos 
integração e pertencimento, 
empreendedorismo e voluntariado e 
serviços de excelência. O laboratório 

de inovação dispõe de um espaço para 
mapear oportunidades de inovação junto 
aos servidores e aos clientes, realizar 
oficinas de ideação e de exposição, 
disponível via agendamento, para as 
diversas unidades do TRE-SE divulgarem 
iniciativas institucionais e para os 
servidores divulgarem a criatividade.

A exposição fotográfica abrilhantou a 
inauguração. Nela, o autor apresenta 
imagens colhidas do disparo de sua 
câmera no Canadá e no Chile. Esteve 
fotografando: na Subida da Sulphur 
Mountain – Banff National, AB, Canadá; 
às margens do Hebert Lake na Icefields 
Parkway com o Haddo Peak, a Sheol 
Mountain e o Mount Temple; na Icefields  
Parkway com o Mount Fryatt, na Pyramid 
Island, na Caledonia Mountain, no Mount 
Robson e Mount Bridgland (uma visão 
do cume da Whister Mountain a 2.181m); 
e fotografou o Pôr do Sol da margem do 
Atabasca River com a Pyramid Mountain 
ao fundo – Jasper National Park, AB, 
Canadá. No Chile, registrou imagens do 
Salar de Atacama e do Vale de la Luna – 
Deserto do Atacama.

LABORATÓRIO DE INOVAÇÃO É INAUGURADO NO TRE-SE



Diego Vilar expressou-se em relação à 
sua arte: “O que me levou à fotografia 
foi um interesse peculiar: Astronomia. 
Ouvir do meu pai sobre essa ciência 
desde pequeno despertou em mim uma 
grande curiosidade sobre o assunto. 
Comprei minha primeira câmera e 
lente para fotografar o céu noturno, 
principalmente, a Via Láctea. Em viagem 
ao deserto do Atacama, eu tinha como 
objetivo primário a astrofotografia, no 
entanto as montanhas, os vulcões e os 
lagos se mostraram apaixonantes. De lá 
para cá, tenho dedicado boa parte das 
minhas férias a visitar locais montanhosos 
pelo mundo e a fotografar paisagens: 
isso foi uma consequência natural, o 
desenvolvimento simultâneo de duas 
paixões. Sei que outros colegas do 
TRE-SE desenvolvem  trabalhos de 
criação: pintura, literatura, fotografia, 
música etc. Ter um espaço como o !9SE no 
Tribunal nos permite compartilhar nossas 
criações. É gratificante para mim observar 
que uma fotografia que fiz pode ser capaz 
de provocar em outra pessoa, pelo menos, 
uma fração do que eu sinto em minhas 
viagens.”

“A fotografia é a poesia da imobilidade: é 
através dela que os instantes deixam-se ver 
tal como são.” (Peter Urmenyi)

O presidente do TRE-SE, desembargador 
do José dos Anjos, inaugurou o espaço e 
referiu-se ao Laboratório de Criatividade 
e Inovação – !9SE como extremamente 
necessário, principalmente no tempo 
atual, em que a humanidade deve 
reinventar-se por conta da pandemia. 
“Nós somos o instrumento para a 
construção do laboratório: um ambiente 
de ideias inovadoras para que se exerça a 
criatividade permanentemente”.

Em seguida, discursou o diretor-geral 
do TRE-SE, Rubens Lisboa, que após 
agradecer aos servidores que colaboraram 

com a concretização do projeto, disse: 
“De igual maneira, também as diversas 
unidades do TRE-SE poderão divulgar 
iniciativas institucionais, e os servidores, 
mostrar a criatividade, usando a 
linguagem da arte para estimular novas 
formas de ver e refletir sobre o mundo e o 
trabalho.”

O diretor conclamou a todos para fazer 
parte e trabalhar em rede, realizando 
oficinas de ideias e experimentação e 
para usar a criatividade, objetivando 
redesenhar e entregar produtos, processos 
e serviços inovadores. Os servidores do 
Gabinete da Diretoria-Geral, Rosa Márcia 
F. Machado e Hermano O. Santos, estão 
à disposição para falar sobre o projeto e 
receber sugestões.
A exposição fotográfica Entre o Céu e a 
Terra ficará à disposição para visitação 
interna e externa até 26/3/2021. As fotos 
expostas e outras mais estão disponíveis 
para visualização, via instagram @
diegomvilar (vilar.fotografias), e para 
aquisição, mediante negociação com o 
próprio autor.

A partir do mês de abril deste ano, o 
espaço estará disponível para exposição de 
trabalhos institucionais ou individuais de 
outros magistrados e servidores, mediante 
prévio agendamento junto ao !9SE, via 
e-mail i9se@tre-se.jus.br.

Contato: (79) 3209-8638/8676.
E-mail: i9se@tre-se.jus.br.




